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Hallbarhetsrapport

INLEDNING

Om hdllbarhetsrapporten
Hallbarhetsrapporten omfattar Helsing-
borgshems AB:s rapportering av héllbar-
het enligt Arsredovisningslagen 6 kap.

De hallbarhetsfréigor som vi redovisar i
denna rapport baseras pé de vasentlig-
hets- och riskanalyser som vi har gjort.

Hallbarhetsrapporten har tagits fram
av medarbetare som ér ansvariga for
de omréden som redovisas i rapporten.
Magnus Jonsson, ekonomichef, &r
ansvarig for héllbarhetsrapporten.

Foretagspresentation
Helsingborgshem AB &r etft allmdannyttigt
bostadsbolag, helégt av Helsingborgs
stad. Helsingborgshem ska bidra fill en
fungerande bostadsmarknad inom
kommunen genom afft férvérva, bebygga,
férvalta, avyttra och ombilda fastigheter
samt utveckla atffraktiva bostéder och
stadsdelar.

Vi verkar p& bostadsmarknaden och
fastighetsmarknaden i Helsingborg ddr
vi &ven har vart huvudkontor.

Ar 2023 omsatte vi 1 174 miljoner kronor.
Helsingborgshem har 247 anstélida.
Organisationen bestod under éret av
vd, &tta omrédesteam, tre supportav-
delningar, sju stédfunktioner dér bland
annat ekonomi och HR ingér, samt
avdelningarna fastighetsutveckling
och afférs- och verksamhetsutveckling.
Helsingborgshem &r en l&ngsiktig aktoér
med visionen att géra Helsingborg fill
en attraktiv stad att leva och bo i fér en
mangfald av manniskor. Vi far darfér en
aktiv roll i att utveckla ett héllbart sam-
halle utifréin ett ekologiskt, socialt och
ekonomiskt perspektiv.

Agaruppdrag och afférsmodell
Helsingborgshem grundades 1946
med uppdrag att “uppfdra, hyra ut och
férvalta bostadshus”. Idag har vi ett
breddat fokus att bidra till utvecklingen
av Helsingborg mot stadens vision
2035. Stadens dgardirektiv har gett oss
vart specifika uppdrag att bidra till att
uppfylla visionen den skapande,
pulserande, globala, balanserade
staden. Helsingborgshems uppdrag

ar att medverka fill att Helsingborg &r

en langsiktigt hallbar och attraktiv stad
atft leva och bo i for en méngfald av
mdanniskor. Bolaget ska fa ett aktivt
samhdllsansvar med fokus pé I&ngsiktig
utveckling av stadens afttraktivitet.

Affarsidé

Helsingborgshem erbjuder en varia-
tion av bosté&der f&r m&énniskor som
vill leva och verka i Helsingborg.
Tillsammans ar vi aktiva, Idngsiktiga
och tar samhdallsansvar.

Affdrsmodell

| var afférsmodell fungerar férmégan
att hoja attraktiviteten i véira olika
stadsdelar som en hdvsténg. Den dr
darfér helt avgérande fér att hdja
fastighetsvardet och péverkar béde
kundndjdhet och samhdllsnytta.

Vdardegrund

Var vardegrund “vi végar, vi utvecklar,
vi bryr oss” @r basen fér hur vi agerar

i var vardag gentemot véra kunder,
samarbetspartners och kollegor.
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HALLBARHETSRAPPORT

Styrdokument som stod

for hallbarhetsarbetet

Hallbarhetsarbetet pé& Helsingborgshem
styrs av lagstiftning, &gardirektiv och
bolagets afférsplan. Hallbarhetsfrédgorna
ar en féretagsdvergripande angelégen-
het, styrelsen beslutar om afférsplanen.

Hallbarhetsaktiviteterna planeras i linjen
och vi foljer upp héllbarhetsarbetet i
hallbarhetsrapporten som dr en del

av &rsredovisningen.

Hallbarhetsarbetet styrs ven av bolagets
arliga verksamhetsplan samt av olika
styrdokument som policys, riktlinjer,
instruktioner och rutiner. Har redovisar

vi vésentliga styrdokument inom haill-
barhetsomrédet. Styrdokumenten f6ljs
upp vid behov eller vid férutbestdmda
fillf&llen. Helsingborgshems styrelse fast-
staller samtliga policys varje ér.

KLIMAT- OCH MILJOSTRATEGI

Klimat- och miljéfréigor péverkar bolo-
gets verksamhet i allt stérre omfattning.
Helsingborgshem har gjort mycket bra
pd& omrédet. Klimat- och miljéfrédgorna
ar dock mé&nga samtidigt som krav och
ekonomiska utmaningar har ékat.

Under 2023 tog Helsingborgshem fram
en klimat- och miljéstrategi for hela
féretaget som syftar fill att prioritera kost-
nadseffektiva insatser som ger stor och
verklig nytta fér klimat och miljé.
Strategin beslutades av Helsingborgs-
hems styrelse och &r nu eft underlag fill
bolagets planering och beslut. Klimat-
och miljéstrategin innehdller I&ngsiktiga
mal och prioriterade insatsomréden
som baseras pd en vasentlighetsanalys
av de klimat- och miljéfrégor som verk-
samheten péverkar eller péverkas av.

Klimat- och miljostrategins I&ngsiktiga
mail:

- Vara lokala fossila utsl@pp ska vara
nettonoll” senast 2030.

« Vara fossila véxthusgasutsl@pp fréin in-
kdp av entreprenad och stora produkt-
inkdp ska minska till 2030 och félja mal i
Helsingborgs Klimat- och energiplan.

+ Vi ska mojliggdra for véra hyresgdster
att géra klimatsmarta fransportval.

UTHYRNINGSPOLICY
Helsingborgshems uthyrningspolicy styr
bolagets uthyrningsverksamhet. Den
reglerar hur vi férmedlar ldgenheter och
vilka krav vi stéller for att man ska f& hyra
en ldgenhet hos oss. Policyn anger aft
den som s6ker Idgenhet ska ha en god-
tagbar inkomst i férhéllande fill hyran:
den disponibla inkomsten ska vara
minst dubbelt s& stor som mdénads-
hyran. Som inkomst ré&knas 16n av
anstdlining, pension och sjukpenning
men vi raknar ocksé in vissa bidrag och
férsékringar som exempelvis bostads-
bidrag, barnbidrag, CSN, féréldrapenning
och aktivitetsers&ittning.

Mal

Mdlet med uthyrningspolicyn &r att
sékerstdlla en réttvis och transparent
uthyrning ddr alla som uppfyller uthyr-
ningspolicyns grundkrav har samma
rétt att séka och fé bostad inom
Helsingborgshems besténd. Bostads-
behov fér hushall med sdrskilda stod-
behov tillgodoses i samarbete med
Helsingborg stad genom sdérskilt avial.

Tilldimpning
Under 2023 har 1598 hyresgd&ster, som
prévats mot géllande policy, flyttat in

hos oss (exklusive korttidsuthyrning, stu-
denter och Helsingborgshems inferna
projekt). Av dessa 1598 var 173 nyinflytt-
ning i Stadskvarteret och Palsj& Ang. Fér
2022 var motsvarande siffror 1519 varav
159 var nyinflyttningar. Det betyder att

vi hade 65 fler inflyttningar som hyrdes
ut i den ordinarie verksamheten under
2023. Utbver det har 248 studenter flyttat
in i véra studentidgenheter.

Effekt

Vi kontrollerar efterlevnaden av uthyr-
ningspolicyn genom stickprov och
uppféljining av eventuella tips om
oegentligheter. De uppfdljningar vi har
gjort under 2023 indikerar aft uthyrnings-
policyn filldmpats som avsett.

STYRDOKUMENT INOM
PERSONALOMRADET

Helsingborgshem &r ett varderingsstyrt
bolag. Starkt av var vision, strévar vi efter
en medarbetarkultur som bygger p& véra
varderingar, samt andra styrande doku-
ment inom personalomrédet som bidrar
fill en trygg och utvecklande arbetsplats.

Mal

Vi strévar efter att vara en attraktiv
arbetsgivare med hégt medarbetar-
engagemang. Vi verkar fér en god
arbetsmiljé, likabehandling samt motver-
kande av oegentligheter och korruption.
Vi arbetar ocksé for att sténdigt utveckla
organisation, kompetens och arbetssaift
efter omvéridens krav och férvantningar.
Genom detta sdkerstéller vi en effektiv
organisation som levererar till véra kunder
och ddr medarbetares kompetens till-
varatas och utvecklas utifrén bolagets
verksamhet och behov. Genom trivsel

Y Nettonoll utsl@pp innebdr att merparten av utsi@ppen minskats eller f&ngats upp och resten kvitttas mot kompletterande &tgdrder som

exempelvis anléiggande av kolsénkor eller kdp av kolkrediter (klimatkompensation). Kolséinkor innebdr uppfédngande/uppbindande av

koldioxid under I&ng tid, exempelvis biokol i mark. Klimatkompensationskop innebdr kdp av krediter fér andra aktdrers utslGppsminskningar

eller kolsénkor.
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och hégt medarbetarengagemang pd
arbetsplatsen bidrar vi séledes fill 6kad
kundnéjdhet och I6nsamhet fér féretaget.

Tilldmpning

Foérutom att vi genomfér érliga medar-
betarsamtal med tydliga mél och
uppféljning av dessa, har vi fokus pé att
ha en kontinuerlig medarbetardialog
under dret. Dialogen bidrar fill tydlighet,
att skapa dmsesidigt fériroende som
ger mdjlighet till feedback och personlig
utveckling.

Under dret har vi fortsatt att arbeta

med hallbar ledarutveckling, framst
genom dialog i véra ledarforum men
dven genom kollegialt I&rande i mindre
grupper ddr vi delar med oss och I&r av
varandra kring olika dilemman som vi
stéter pd i vér vardag. Ett bra ledarskap
korrelerar starkt med trivsel och den
psykiska arbetsmiljon som i sig péverkar
medarbetarupplevelsen och engage-
manget positivt.

Vi har &ven fortsatt att sékerstalla eft sys-
tematiskt arbetsmiljdarbete med fokus
pd trygg arbetsmiljo. Vi har kontinuerliga
fréffar med arbetsmiljdkommittén ddr vi
bland annat foljer upp incidenter. Under
aret har vi implementerat etft digitalt
incidentrapporteringssystem. Det har
tagits fram av arbetsmarknadens par-
fer och Afa Forsakring for féretag med
kollektivavtal. Systemet innebdér enkel
rapportering och systematisk hantering
och uppféljning av risker och avvikelser
pd& arbetsplatsen. Syftet ar att forebygga
skador och ohdlsa.

Under éret har vi haft en kundupp-
levelseutbildning med fillhérande work-
shop for att ka forstéelse for véra kun-
der och deras behov. Vi har pratat om
hur vi ska férhélla oss i olika kundrelatio-
ner beroende pd situationer som kan
uppstd. Vi har dven haft tvé medarbe-
fardagar dér en del av innehdllet har
handlat om var féretagskultur. En del i
det systematiska kultur- och arbetsmiljé-
arbetet ar atft fortsétta samtala om hur vi
forhaller oss till varandra och véra
kunder och hur det péverkar var trivsel

och trygghet. Vi fortsatter ocksé att
arbeta med var uppférandekod bdde
som en del i infroduktion f&r nyanstallda
och som en del i var vardag. Koden
kopplas fill vér vision, vérderingar, kultur
och vara styrande dokument.

Effekt

Vi har ett fortsatt hégt medarbetarengo-
gemang ddr 88 procent av véra med-
arbetare valde att svara pd dérets med-
arbetarenkdt. E-NPS* ligger p& 49, vilket
ar valdigt bra. Andelen ambassaddrer
var 61 procent i 2023 &rs enkdt, och éver
88 procent kénner sig engagerade i sift
arbete. Sjukfréinvaron ligger som féregd-
ende ar pd 4 procent.

Vi ser att ett hdgt engagemang hos
véra medarbetare bidrar fill séval goda
individuella prestationer som fill att
Helsingborgshem ses som en attraktiv
arbetsgivare. Arets I6nekartiéggning
visar inte p& négra osakliga [dneskill-
nader mellan kvinnor och mén. Detta
ar eft resultat av eft I&ngsiktigt och
systematiskt arbete. Vi har &ven en jédmn
férdelning mellan kvinnor och man pé&
arbetsplatsen inklusive chefsroller.

Medeldldern p& medarbetarna dr 46
ar, vilket ér jamforbart med branschen.
Vi har ett femtontal tfalade sprék bland
personalen vilket visar p& en mangfald i
organisationen.

* e-NPS star for Employee Net Promoter
Score och dr eft nyckeltal baserat pd
andelen “ambassaddrer” minus ande-
len “krifiker”.

RIKTLINJER FOR ATT MOTVERKA
KORRUPTION

Mal

Riktlinjerna syftar fill att minska risken
for korruption, skydda bolagets medar-
betare och underl&tta i vara relationer
med leverantérer, entreprendrer och
samarbetspartners.

Tilldimpning
Varje ér gdr viigenom samtiliga styrande
dokument i véra olika arbetsgrupper i

HALLBARHETSRAPPORT

bolaget, s& dven 2023.1 samband med
anstdlining tar medarbetare del av bo-
lagets policy mot mutor och bestickning
samt uppférandekod.

Effekt

Vi har genom uppférandekoden héjt
kunskapsnivén i korruptionsfrédgorna
och minskar dérmed risken fér oegent-
ligheter. Alla medarbetare fér ta del av
dokument och utbildning samt att in-
formation om uppférandekod och vad
som gdiller vilket &r en del av infroduktio-
nen i samband med anstalining. Vi har
Aven en rutin for visselbl&sning enligt
EU-direktivet.

INKOP OCH UPPHANDLINGSPOLICY
Helsingborgshem har en beslutad
ink&p- och upphandlingspolicy med
fillhérande riktlinjer. Anskaffning av varor,
fjéinster, byggentreprenader ska, oavsett
varde, upphandilas i enlighet med svensk
lagstiffning och grundiéggande
EU-r&ttsliga principer.

Policyn beskriver stadens forhélinings-
satt inom fem omréden: strategiska
och effektiva inkép, affdrsmdéssighet,
innovation och kredativitet, miljé- och
social h&nsyn samt ansvar och organi-
sation. Sammantaget mojliggdr dessa
omraden att anvénda upphandling
och ink&p som strategiska verktyg fér
aft né véra mél och ambitioner.

Vid all anskaffning bér det i méjlig-

aste man stdllas relevanta och mat-
bara miljokrav, sociala, hdlsomdssiga
och etiska krav. Vi stdller de kraven i de
upphandlingar dar det dr relevant och
stéller dven andra IGmpliga kvalitetskrav.
Helsingborgshem arbetar processorien-
ferat och férbdttringar implementeras
|6pande.

Mal

Mdalet &r att gora s& affdrsmdssiga avial
som mojligt och ta hdnsyn fill n&émnda
omréden vid upphandlingens genom-
férande. Genom detta minskas ocksé
risken for korruption och ofillétna direkt-
upphandlingar.

Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2023



Tillimpning

Inkdpspolicy och tillhérande riktlinjer antas
arligen av Helsingborgshems styrelse.
De antogs senast den 31 maj 2023.

Effekt

Féretagets afférsmdassighet och arbetet
med miljé-, sociala- och etiska krav blir
tydligare och bdattre.

FINANSREGLEMENTE
Finansreglementet faststalls av Helsing-
borgshems styrelse och anger riktlinjer
och regler f&r hur finansverksamheten

i Helsingborgshem ska bedrivas.
Bolagets finansreglemente ska hélla
sig inom ramen for Helsingborgs stad
beslutade finanspolicy och tillhérande
riktlinjer.

Mal
Mdilet &r att uppnd en léngsiktigt stabil

kapitalstruktur inom givna riskramar och
reglementet ska dven fungera som vag-

ledning i det dagliga arbetet fér personal.

Tilldmpning

Finansreglementet antas &rligen av
Helsingborgshems styrelse. De antogs
senast den 31 maj 2023. Den genom-
snittliga réntebindningstiden och kapi-
falbindningstiden &r i princip ofér&nd-
rad under dret.

Effekt

Det har varit mildrade effekter av den
kraftigt stigande marknadsréntan under
aret.

Vasentlighet och
vasentlighetsanalys

HALLBARHETSRAPPORT

Vihar vi har en val balanserad finans-
portfolj vid érsskiftet 2023 /2024 med en
genomsnittlig rénta i portfdlien pé& 2,80
procent, med en genomsnittlig réinte-
bindningstid p& 3,1 &r och en genom-
snittlig kapitalbindningstid pé 2,8 ér.

De haéllbarhetsomréiden som vi har
beddmt som vasentliga atft redovisa
baserar vi pé foretagets riskanalys
och andra analyser.

Riskanalys om hdllbarhet
Helsingborgshems riskhanteringspro-
cess bdrjar i en riskidentifiering av
bolagets risker dér vi samtidigt kartlég-
ger befintliga kontrollaktiviteter. N&r vi
identifierar risker utgdr vi frén de mail
och fokusomré&den som bolaget har.
Genom en sammanvégning av konse-
kvens och sannolikhet for varje identi-
fierad risk, f&r vi fram ett riskvérde som
ligger ftill grund f&r hur bolaget valjer
att hantera sina risker. De risker som far
ett hogt riskvarde, samt risker som be-
ddéms som sdrskilt viktiga att félja upp,
hanteras sedan enligt ett strukturerat
forfarande i var internkontrollplan.

Vi testar och utvarderar de risker som
tas med i internkontrollplanen utifréin
befintliga kontrollaktiviteter, som vid be-

hov leder till en &tgdrdsplan. Ledning
och styrelse beslutar om internkontroll-
planen i bérjan av aret och den foljs
sedan upp av revisionskommitté, led-
ningsgrupp och styrelse under éret, de
fér sedan en avrapportering i bérjan
pd& ndstkommande ar.

Intressentanalys om hdllbarhet

Vi skickade ut en héllbarhetsenkét hos-
fen 2018 till infressenter som vi identifie-
rade som viktiga for vart héllbarhetsa-
bete och som vi fortfarande utgar fréin.
Mer information om hdéllbarhets-
enkdten finns pd helsingborgshem:.se.
Under 2023 har en komplettering av
intressentanalysen p&borjats, detta i
samband med férberedelser infér rap-
portering enligt CSRD, EU:s direktiv for
hallbarhetsredovisning, som vért mal ar
att rapportera enligt for &r 2025.

6vriga analyser om hdllbarhet
Analys av &évriga krav och férvantning-
ar samt omvarldsbevakning utgdr
ocksé& underlag fill véisentlighetsanaly-
sen. Nyheter inom miljélagstiftning och
héllbarhetsnyheter fér vi kontinuerligt
genom prenumerationstjénster. Helsing-
borgshem utbyter aktivt erfarenheter

i bygg- och fastighetssektorn samt fér
kunskap frén egna tester.

Vasentlighetsanalys om klimat och
miljo

Vi genomférde en vasentlighetsanalys
for klimat och miljé under 2023 som
underlag till bolagets klimat- och mil-
jostrategi. Ddr ingick bland annat en
panelundersdkning med hyresgdster.
Vi beaktade dven AktivBos héllbarhets-
enkdt som gick ut till ménga av allman-
nyttans hyresgdster. Intressentgruppen
leverantérer beaktade vi genom aitt
utgé frain branschfdrdplaner for fossilfri
konkurrenskraft.

Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2023



Resultat av vasentlighetsanalysen
De héllbarhetsfrdgor som har visat sig vara vasentliga for Helsingborgshem att arbeta med enligt de analyser som vi har ndmnt

ovan beskriver vi har:

HALLBARHETSRAPPORT

Intressent-
Vasentliga héllbarhetsfragor for Helsingborgshem Riskanalys och kravanalys
EKONOMISK HALLBARHET
* aft vi ar eft valskdtt och stabilt allmannyttigt bostadsbolag X X
* att vi héller en bra balans mellan I&ge, standard, service X
och hyresnivé
* att vi har ett varierat utbud av bostéder och lokaler som méter X
Fastighets- behovet dver tid
poriféljen *aft férandrade forutsattningar/spelregler frén tex myndighet,
domstolsbeslut, politiska beslut osv pdverkar oss och stdller krav X
pd tex snabb omstdlining
* att effekten av vara investeringar blir som férvéntat. Fler platser ut-
vecklas for att uppfattar som attraktiva fér nyproduktion och grunden X
l&ggs till vélfungerande, frygga och trivsamma stadsdelar
. . * att vi minimerar den skada vi skulle utséttas fér om en leverantor i
Fastighetsprojekt eft fastighetsprojekt gér i konkurs =
IT och information * att vi hanterar vér information pd& ett dndamaisenligt vis X
* aft hyresutvecklingen ger oss forutséattningar att fortsétta vara ett X
stabilt féretag
Omvdrldsekonomi * att vi hanterar den péverkan som omvdridsekonomin har pé oss
gdllande hégre avkastningskrav, rantehdjningar, héga kostnader fér X
el och vatten
* att vi har en hég avialstrohet och att vi hanterar
LS LRI direktupphandling korrekt 2
SOCIAL HALLBARHET
Krishantering * * att sékerstdlla dndaméilsenlig kontinuitetshantering
* att vi bidrar fill en ékad trygghet X
Trygghet * att vi involverar och kommunicerar med hyresgdsterna X
pd& ett bra satt
PERSONAL
™ . * att arbeta aktivt f6r att motverka hot och vald som riktar sig
Hélsa och sékerhet el veTe era i X
ANTIKORRUPTION
q * att aktivt och férebyggande arbeta fér att motverka mutor,
Oegentiigheter bestickning och andra oegentligheter S
. i * att vi kontinuerligt arbetar med att sékerstdlla en tillfredsstéllande
G o DRI ) IT- och Informationss&kerhet X

Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2023
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. Intressent-
Riskanalys
och kravanalys

EKOLOGISK HALLBARHET
* att vi stottar Oresundskraft i arbetet mot fossilutsléippsfri fidirrvarme X
* att vi anvander fossilfria drivmnedel i vér egen fordons- och arbets- X
maskinanvandning
* att det anvéinds fossilfria drivmedel i fordon och arbetsmaskiner i X
vara avtalsuppdrag

. . * att klimatpdverkan fréin véra inkdp av entreprenad och stora

Klimat och milj6 produktinkdp minskar %8
* att vi majliggor for vara hyresgdster att géra klimatsmarta transport- X
val
* att vi elenergieffektiviserar och producerar férnybar el i kombination X
med lagring och delning
* att vi klimatanpassar véra fastigheter X
* att vi bibehdller och utvecklar biologisk méngfald och ekosystem- X
tiénster i vara utemiljoer
* aft vi genomfoér insatfser som syffar till minskning av hyresgdastavfall X
* att arbeta systematiskt med vér kemikalieanvéndning X
* atft arbeta systematiskt med vart fastighetsdgaransvar fér att séker-

- TR s . X X

stélla en god boendemilj® fér véra hyresgdéster

* Féljande risker med hogt riskvérde har Helsingborgshem identifierat som skulle kunna initiera krishantering: bristande brandskydd,
pandemi, langre elavbrott, lGngvarig forlust av kommunikationsvégar, terrorverksamhet/extremism/grov brottslighet, hdrdnande
samhadlisklimat skapar fler och allvarligare incidenter i och kring vara fastigheter.

Inom omrédet mdanskli

ga rattigheter

har riskvardet for eventuella risker inte
beddmts som hoégt varfér ingen risk

kopplat till omrédet ar
vara vasentliga hallba
tabellen ovan.

med bland
rhetsfrégor i
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Vara viktig

a

hallbarhetsomraden

HALLBARHETSRAPPORT

Helsingborgshem &r en l&ngsiktig aktor
med visionen atft géra Helsingborg till
en affraktiv stad att leva och bo i for

en mangfald av mdnniskor. Darfér tar
vi en aktiv roll i att utveckla ett héllbart
samhdlle utifrén ett ekologiskt, socialt
och ekonomiskt perspektiv. En héllbar
utveckling omfattar tre dimensioner -
den ekonomiska, den sociala och den
ekologiska. De tre &r ofta beroende

av varandra fér att kunna leda till en
l&angsiktigt hallbar samhdlisutveckling.
Har beskriver vi i korthet vad vi har gjort
inom hallbarhetsomrédena under éret.

Dialog och delaktighet

Genom aftt lyssna pé véra hyresgdsters
behov och énskemal och samverka
med stadens férvaltningar, bolag och
andra parter utvecklar vi tillsammans
vara stadsdelar. Dialog och delaktighet
sker p& en mangd olika satt - i det dag-
liga métet med kunder, olika omréides-
fréffar och genom vér kundundersok-
ning, Kundbarometern. Sammantaget
ger detta viktig information som hjélper
fill att prioritera och se till aft vi gér det
som kunderna efterfrégar. | Kund-
barometern kan kunden ocksd vdlja
att h&va sin anonymitet om man vill ha
personlig &terkoppling.

Under véren och sommaren pdgick ett
projekt ddr vi kartlade den dvergripande
kundresan p& Helsingborgshem och fog
fram en metod for aft kartligga kundre-
sor. Vi festade Gven ett digitalt kundpo-
nelsverktyg, Panelista, for att f& en dialog
och en mer fordjupad &terkoppling frén
kunderna. Panelista ér ocksd ett varde-
fullt komplement till séval Kundbarome-
fern som de ménga moéten vi har med
hyresgdster i vardagen. De som delfog i

panelen visade hégt engagemang och
vi fick vardefull input i olika fréigor.

Den forsta september 2023 fyllde mo-
tesplatsen @Soder 1 ér. @Soder dr en
motesplats med den réda frdden sam-
arbete, medskapande och service och
hdr méter och pratar vi med hyresgdster
och boende pd& Soder.

P& @Soder samverkar flera verksamhe-
fer som arbetar for ett frivsammare och
tryggare Séder. Férutom Pratcaféet er-
bjuder @Soéder fillsammmans med en rad
studieférbund och féreningar, pé Soéder,
bland annat féréldrakursen Alskade
barn och studiecirkeln Om Sverige, dér
deltagarna fér Iéra sig mer om demo-
krati och det svenska samhdillet tillsam-
mans med Studiefrdmjandet och Stads-
delsmammorna. Métesplatsen drivs i
samverkan mellan Helsingborgshem,
Omtanke Helsingborg och Inva-Sam.

EKONOMISK HALLBARHET

Vi arbetar mycket med variation, trygg-
hets- och frivselfréigor for att kunna
erbjuda attraktiva boendemiljoer. Vi &r
inne i en period med kraftigt stigande
kostnader, samtidigt som vi har stora in-
vesteringsbehov, frdmst inom underhdall
och ombyggnad av befintligt besténd.
Dé&rfér blir faktorer som réinteféréndring-
ar, investeringsvolymer, I&nebehov och
ekonomisk medvetenhet centrala be-
grepp i den ekonomiska héllbarheten.

Vi arbetar vidare med den ekonomiska
medvetenheten och har arbetat fram-
gangsrikt med det i vért uppsatta resul-
tatprogram. | programmet planerade vi
for en resultatforbdttring pd 20 miljoner
kronor fér det vi skulle genomféra under
2023 med olika &tgdrder och initiativ.

Flera risker &r identifierade som kan
paverka var leveransféorméga kopp-

lat till vart uppdrag. Det dr till exempel
utebliven effekt av investeringar i stads-
delsutveckling och trygghetssatsningar
samt férédndrade férutséttningar eller
spelregler som stdller krav pé& snabb
omstallning.

Till exempel ség vi stora pris-

okningar pd entreprenadsidan under
2022 och inledningen p& 2023, ddr vi
tvingades att skjuta fram vissa planera-
de &tgdrder. Vi handlar upp varor och
fj@inster for stora belopp och utbildar var
personal kontinuerligt. En annan osdker-
het eller risk &r dkande avkastningskrav
och den I&ga transaktionsvolymen pd&
marknaden. Dessa beror sannolikt pé
olika prisforvantningar mellan képare
och sdljare, vilket gor aft ytterligare
vardefall sannolikt kan komma att ske.

Beldningsgrad och kreditram
Helsingborgshem &r eft finansiellt stabilt
bolag med en soliditet p& 24,9 procent
vid darsskiftet 2023/2024.Vid &rsskiftet
uppgick bolagets l&neskuld till drygt 5,2
miljarder kronor och belédningsgraden
berdknad pd bolagets marknadsvarde
fill 26,0 procent.

All uppléning sker via Helsingborg stads
internbank p& marknadsmdssiga villkor.
Helsingborgshem har en beslutad kre-
ditram hos Helsingborgs stad p& 8 mil-
jarder kronor fér aft ha en god finansiell
beredskap. Helsingborg stad har finan-
sieringsrisken for Helsingborgshems I&n
och kapitalbehov. Den finansiella verk-
samheten styrs av Helsingborgshems
finansreglemente.

Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2023
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Ranteférandringar

Vi har pd kort tid sett kraftiga hoéjningar
av styrréntan som vid ingéingen av det
gaéngna dret l&g pd 2,5 procent och
vid utgé&ngen av 2023/2024 ligger p& 4
procent, vilket leder fill vésentligt hégre
kostnader vid nyuppléning och refinan-
siering. Den stérsta delen av Helsing-
borgshems l&neportfolj IGper med en
fast r&inta, med en genomsnittlig réinte-
bindningstid som vid darsskiftet var 3,1 drr.

Enligt den kénslighetsanalys som vi

har tagit fram &kar bolagets finansiella
kostnader med cirka 11 miljoner kronor
under 2024 om rantan gér upp med en
procentenhet.

Investeringar i nyproduktion

och befintligt bestand

Det har blivit betydligt svarare att f& ihop
nyproduktionsprojekt nér réntor och
produktionskostnaderna stigit samtidigt
som varderingarna fallit och k&pkraf-
fen generellt férsvagats. Alla beslut om
s&val ombyggnads- som nyproduktions-
projekt foregds av en marknadsanalys
samt aft vi genomfér relativt stora mark-
nadsforingsinsatser, vilket &r ett satt aft
riskhantera. Under dret har vakanserna
Okat kraftigt i det lite hégre prissegmen-
fet, frimst for tvéor och treor som det
finns eft dverutbud av i en generellt
trogare marknad ddr hyresnivén spelar
en viktig roll.

En annan riskfaktfor som vi har identi-
fierat &r aft sékerstélla att underentre-
prendrer lever upp fill sanma krav som
den kontrakterade huvudentreprendren.
Under éret har vi fordjupat kontrollerna
kring detta och vi har dven genomfort
trepartskontroll i sex olika entreprenader.

Vi staller dven krav pd& ekonomisk sta-
bilitet i upphandlingarna. Vi fillmpar
prestationsbaserad betalningsplan och
s@kerhet av olika slag vid stérre entre-
prenader for att undvika extra kostna-
der om né&gon av véra entreprendrer
eventuellt skulle gé i konkurs, en risk som

Skar nér marknaden bromsar in kraftigt
pd kort fid. Vi bevakar och skannar
fastighetsmarknaden I6pande for att se
over majliga byggratter, bé&de inom eget
besténd och ifall det gér att forvarva
byggratter av andra aktorer.

Analys och slutsats
Byggentreprenader &r férknippade med
stora investeringsbelopp. Vér analys vi-
sar att vi far hdnsyn fill den ekonomiska
héllbarheten genom marknadsanalyser,
val av atgdrder, men &ven genom en
I&g belé&ningsgrad i kombination med
stort I&neutrymme upp till kreditramen
och eft tydligt finansreglemente. Vi arbe-
tar med t&tare uppféljning och arbetar
vidare med eft nytt resultatférbdttrings-
program under 2024 f&r att motverka
det massiva kostnadsuppstéll som den
héga inflationen medfért.

SOCIAL HALLBARHET
Helsingborgshems arbete med social
héllbarhet omfattar sociala férhéllanden,
respekt fér ménskliga réttigheter, mot-
verkande av korruption samt personal.

Sociala férhallanden

Social hdllbarhet &r en naturlig utgéngs-
punkt i vér verksamhet utifrdn Helsing-
borgshems afférsmodell. Vi tar ett aktivt
samhdllsansvar genom att bidra fill
lokalsamhdllet och verka for ett fryggare
Helsingborg.

Vi bidrar med bostéder till stadens bo-
stadssociala insatser, utifrén en prog-
nos fréin staden ddr vi Idmnar det antal
|&genheter som motsvarar vér mark-
nadsandel (35 procent). Under 2023 har
vi l&mnat 26 Idgenheter, vilket motsvarar
87 procent av det fotala antalet IGmno-
de ldgenheter.Vart bidrag har under-
|&ttat for personer som av olika anled-
ningar har svért att komma in pé den
ordinarie bostadsmarknaden.

En del av Idgenheterna gar till Bostad
forst, som i korthet gér ut p& att hemldsa
personer erbjuds en permanent bostad.

HALLBARHETSRAPPORT

Sedan januari 2023 bidrar Helsingborgs-
hem med bostéder till de helsinglbor-
gare som fétt beviljad social fortur via
socialférvaltningens familjefridsgrupp.
Inférandet av en social fértur beslutades
av kommunfullmdaktige och ger valdsut-
satfta personer (som varit folkbokférda

i kommunen under minst 12 mdanader
och som stdr i vér bostadskd) méjlighet
fill en Idgenhet och komma ifrén en
valdsam familjesituation. Lds mer hdr.

Trygghetsskapande étgdrder

Vi vill skapa attraktiva och vélméende
stadsdelar. En férutséttning for det &r att
vara hyresgdster kdnner sig frygga och
frivs med sitt boende, sitt omré&de och re-
lationen med sina grannar. D&rfér arbe-
far vi l&ngsiktigt och strukturerat i sam-
verkan med andra aktérer for aft skapa
frygghet och trivsel. Dagens utveckling
visar pd ett hadrdnande samhalisklimat,
vilket kan leda fill fler och allvarligare
incidenter i och kring véra bostadsom-
r&den. Helsingborgshem har darfor valt
att satsa pd trygghetsvandringar och
trygghetsjour i bostadsomrédena. Trygg-
hetsjourens personal vandrar i utvalda
omréden varje kvall och natt mellan
klockan 19:00 fill 02:00.Trygghetsjouren
ar tillgangliga via telefon mellan mén-
dag till fredag klockan 17:00 till 08:00
och dygnet runt under helger och réda
dagar. Nedan féljer exempel pé trygg-
hetsskapande aktiviteter som vi genom-
fort under éret.

« Trygghetsvandringar har genomforts
fillsammans med de lokala hyresgdstfor
eningarna och husombuden i samtliga
av vara bostadsomréiden. Ddr det finns
mojlighet ansluter polis och andra for-
eningar fill dessa trygghetsvandringar.
Resultatet av vandringarna, det vill siga
de &tgdrder som behéver genomforas,
tas med i ndstkommande verksamhets-
plan for bostadsomrédet. Under 2023
festade teamet pd Drottninghdg att
bjuda in hyresgdasterna fill trygghets-
vandringen. L&ds mer om det i delen Aft-
raktiv stad pd& ar23.helsingborgshem:.se.
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Tilldggas bdr ocksd att tryggheten pd
Drottninghdg har &kat frén 51 procent
ar 2022 till 65 procent ér 2023.

« Vi har startat tvé nya ungdomsgrupper
pd& Dalhem, Drottninghdg och Fredriks-
dal med fokus p& 11-12-&ringar ddr vi
ser ett riskfyllt beteende. Vi samarbetar
med Drottninghdgsskolan, Kubiksko-

lan och Anneroskolan dér omrédes-
vardarna spenderar tid f&r aktiviteter
och utslussning efter skolans slut. Véra
omrdadesutvecklare fokuserar mycket

pd att samarbeta med skolorna som
ligger i véra stadsdelar och har en stor
paverkansfaktor pé& hur véra omréden
utvecklas. Omrédesutvecklarna och om-
radesvardarna startade under hdsten
etft samarbete med Drottninghdgssko-
lan ddr de varje torsdag ndrvarar och
deltar hos arskurs 6.

+ Under éret har vi lagt mycket fokus p&
dialogskapande med hyresgdsterna,
bland annat genom kvartersfikor i

flera av véra omréden. P& exempelvis
Dalhem och Fredriksdal genomférs kvar-
fersfikor varje vecka och vid speciella
handelser knackar vi dorr for att visa aft
vi bryr oss och fér att hyresgésterna ska
veta att vi finns fér dialog.

+ Véra omrédesvardar arbetar med re-
lations- och frygghetsskapande insatser
under kvdllar och helger i ndgra utvalda
omréden. De har bland mycket annat
startat upp etft vardagsrum i en av véra
lokaler pé& Narlunda. Vardagsrummet ar
Oppet pd kvallstid en géng per vecka
dit alla hyresgdster p& Narlunda ska
kunna ha méjligheten till en tréff en
gdéng i veckan, dela med sig av sin kun-
skap, idéer, erfarenhet och fraffa andra
aktorer vid olika tillféllen. Det &r ocksé
eft satt for grannarna att Idra k&dnna
varandra och pd sé saitt Oka fryggheten
fér de boende.

« Vi har haft fiera omrédesdagar, grill-
kvdallar och julevents och dven dagar
med avfallstema for aft skapa frygghet

och engagemang hos vara hyresgdster.

+ Vi har jobbat med aft forbdttra omrd-
desbelysningen i flera av vara stadsde-
lar, daribland Odékra, Mérarp, Kattarp,
P&arp och delar av Laréd.

+ Café Omtanke pd& Dalhem startades
upp i héstas med goftt resultat. Ménga
deltagare kommer varje tisdag for fika
och pratstund. Vi erbjuder ocksd olika
idroftsaktiviteter p& Dalhem centrum.

« Véra tfrygghetsvardar har anordnart
manga trevliga fraffar med hyresgds-
terna i vara trygghetsidgenheter. Olika
temakvallar, chokladprovningar, fére-
|&sningar och annat fér aft aktivera vér
dldre malgrupp.

« Vi har fortsatt vért samarbete med Driv-
Kraft, mentorer fér ensamma seniorer, pd
béde Dalhem och nytt for i ér dven pé
Drottningh&g.

+ Helsingborgshem &r med i olika typer
av platssamverkan, bland annat pd
Planteringen, Gé&sebdck och Séder.
Samverkan pd& Planteringen leds av stift-
elsen Tryggare Sverige och vi &rinne p&
vart andra &r med fokus pd& att félja upp
trygghetsbesiktningen.

P& Séder ar vi med som en del av sta-
dens platssamverkan, under ledning av
Citysamverkan. Vart tidigare fastighets-
nd&tverk har klivit in och nu &r vi hela 23
fastighetséigare som tillsammans arbe-
tar fér aft Oka tryggheten pé Soder.

For att gbra Helsingborgshems bostads-
omraden tryggare trygghetscertifierar

vi véra fastigheter om majoriteten av
hyresgdsterna vill det. Trygghetscertifie-
ring innebdr bland annat férbdttrad be-
lysning och elektroniska l&ssystem, vilket
minskar risken f&r att obehdriga kommer
in i fastigheterna. Atgérderna genomfdrs
forst nér majoriteten av hyresgdsterna
har tackat ja och innebdr en hyreshoj-
ning p& ungefdr 250 kronor per mé&nad

HALLBARHETSRAPPORT

och l&égenhet. Har vi har lagt en stor
vikt vid dialog och samtal kring trygg-
het. Sedan 2023 trygghetscertifierar vi
enligt standarden BoTryggt2030 som &r
framtagen av Stiffelsen Tryggare Sverige.
Vi har nu 4850 trygghetscertifierade
|Ggenheter i arfon stadsdelar. Trygg-
hetscertifieringen fortsatte under éret
pd Elineberg, Palsjo och Wilson Park. Ett
fillskott pd cirka 240 Idgenheter. Just nu
har vi tre fastigheter dar vi n&tt majoritet
av godkd&nnande som vi kommer att
genomfdra under 2024.

Vi har arbetat systematiskt mot oriktiga
hyresforhéllanden sedan 2017. Under
2023 fristélides 104 Igenheter som varit
felaktigt uthyrda och som Idmnades
over till var bostadsko. Vi har tvé med-
arbetare som utreder oriktiga hyresfor-
héllanden och fortsatter arbetet mot att
st@vja falska intyg, olovlig andrahand-
suthyrning och felaktig folklbbokféring.
Att fristalla felaktigt uthyrda IGgenheter
hj&lper oss atft 6ka tryggheten i trapp-
huset och bidrar fill en ré&ttvis bostads-
marknad.

Vi har I6pande dialog med vér dgare,
Helsingborgs stad, som ligger i framkant
ndr det gdller det brottsférebyggande
arbetet. Vi samarbetar med stad och
polis i samordningsfunktionen Effektiv
samordning for trygghet (EST). Vi har
aven samarbete med fankesmedjan
och stiftelsen Tryggare Sverige. Samver-
kansformen kallas fér Idéburet Offentligt
Partnerskap (IOP) och innebdr en unik
mojlighet fér offentliga och idéburna
aktérer att métas och samarbeta kring
viktiga samhadllsfrégor. Vi har en inar-
betad rutin fér stérningsérenden och
informerar och utbildar bé&de nyan-
stéllda som tidigare anstélld personal i
sAkerhetsfrégor framst inriktat mot fysisk
och personell skerhet.

Arbetsmarknadsinsatser och
sociala aktiviteter

For aft bidra till en attraktiv stad, dér
minskade sociala klyftor &r en viktig del,
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bidrar Helsingborgshem bland annat
med arbetsmarknadssatsningar. Hel-
singborgshem ingdr i Rekrytera som &r
en arbetsmarknadsinsats i Helsingborgs
norddstra stadsdelar: Drottninghdg;
Dalhem och Fredriksdal. Rekrytera har
funnits som projekt sedan 2016.Ar 2023
implementerades Rekrytera som en del
av Helsingborgshems och arbetsmark-
nadsférvaltningens ordinarie verksam-
het for atft frimja arbete, studier och
egen forsérjining. Sedan december 2023
ar Rekrytera samlokaliserade med IdEA

i det nybyggda Spirahuset pé& Drottning-
hog. IdEA &r en mdtesplats och eft om-
rédesbibliotek som samfinansieras av eft
antfal av stadens férvaltningar.

Helsingborgshem arbetar &ven aktivt
med social hdnsyn vid upphandling.

| dagslaget frédmst genom ett dialog-
krav kring social héllbarhet med véra
leverantérer. P& sé& saitt kan vi méjliggdra
vagar in pd arbetsmarknaden for ar
betssdkande hyresgdster och inspirera
vara partners inom ndringslivet. Vara
leverantdrer kan exempelvis erbjuda
praktik som kan leda till arbete.

Varje sommar tar vi emot ungdomar
mellan 16 och 19 &r pd tre veckors
sommarpraktik via Helsingborgs stad.
Sommarpraktiken ar ett sait for ungdo-
mar att f& en férsta kontakt med arbets-
marknaden. Sedan 2019 atferanstdaller
vi eft antal ungdomar fréin féregéende
sommiair, for att jobba I&ngsiktigt och
stérka kompetensférsorjningen. Ett antal
av ungdomarna kommer via l&xhjdlps-
insatfser p& Anneroskolan. 2023 &terin-
vigdes Drottninghdgsbadet, ddr vi bistér
Helsingborgs simsdallskap med rekryte-
ring av badvardar med anknytning fill
ndrliggande stadsdelar.

Férutom aftt stétta arbetssdkande hyres-
gaster fill arbete bistér vi &ven flera lo-
kala féreningar i véra bostadsomréden.
Under éret har vi samarbetat med béde
idroftsféreningar och féreningar som
inriktar sig p& frygghetsskapande at-

gdrder. Det dr till exempel nattvandring
samt idrotts- och kulturakftiviteter, for att
barn och unga ska f& en mer menings-
full fritid. Nedan féljer ett axplock av vad
vi bidragit fill under éret.

+ @S&der ar vart senaste fillskott bland
motesplatser i stadsdelarna. En métes-
plats som drivs i samverkan med
Omtanke Helsingborg och Inva-sam
samt olika féreningar och studieférbund
ddr invénarna ar med och kontinuerligt
formar innehdllet. Vi erbjuder en rad
studiecirklar, kurser och akfiviteter med
fokus pd integration, att bryta isolering
och 6ka tryggheten och frivseln i stads-
delen.

+ P& Planteringen har vi tillsammans
med fre av stadens férvaltningar ett
partnerskap med R&dda Barnen fér atft
aktivera ungdomar i &ldrarna 16 till 25
ar och ge dem forutsattningar till dkad
egenmakt och egen foérsérjning.

Under 2023 har 25 personer kommit ut
i arbete och 17 i studier. Arbetet utgdr
ifrén vér kombinerade motesplats och
co-working kontor @Plantan. Méligrup-
pen har utdkats och omfattar nume-

ra &ven yngre barn fér att maximera
effekten av det férebyggande arbetet.
Partnerskapet pagdr dven under 2024
med mdjlighet till implementering under
2025.

+ @Plantan &r en fortsatt uppskattad
maotesplats ddr vi erbjuder allt ifréin den
veckovisa grannfikan till hdlsoevents,
foraldrastédskurser, bakning och mait-
lagning. Personal fréin @Plantan samt
ungdomsradet pé Planteringen arr-
angerade Plantandagen, ett av de
mest populdra omréideseventen i vart
besténd.

HALLBARHETSRAPPORT

« SAlIBo fortsatter att uppmdarksammas
nationellt och internationellt, med bé&de
ministerbesodk och besdk fréin forskare,
media och infernationella delegationer.
Hyresgdsterna trivs fortsatt ypperligt och
fillhér de tryggaste i vart bestand. | dags-
I&get fungerar &ven SallBos miljdhus
bdst i hela besténdet.
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Andamadilsenlig krishantering
Genom en organiserad krisberedskap,
kontinuitets- och krisplan forsdker
Helsingborgshem férebbygga att kriser
intréffar. Om de &ndé infraffar ar vért
mal att minimera skadeverkningarna.
Krisarbetet under pandemin har 1&rt
oss mycket och givit oss vardefulla
erfarenheter. Krisledningen fortsétter
att vidareutbilda sig kontinuerligt fér artt
kunna hantera framtida kriser.

Vi arbetar stéindigt med systematiskt
brandskyddsarbete inom Helsingborgs-
hem ddr vi planerar, dokumenterar,
kontrollerar och féljer upp brandskyd-
det inom varrt fastighetsbestéind enligt
Lagen om skydd mot olyckor. Det syste-
matiska brandskyddsarbetet anvands i
vardagen i syfte att férebygga brénder.
Vi utbildar fortldpande alla véra med-
arbetare i brandkunskap och vissa
funktioner utbildas éven for certifiering
av sa kallade heta arbeten. Utbildning-
arna genomférs av Brandskyddsféren-
ingen.

Mdnskliga rattigheter

Under dret har vi arbetat vidare med
bolagets nolltolerans mot hot och véld
mot véra medarbetare. Utbildning sker i
samband med introduktion av nyan-
stéllda samt kontinuerlig utbildning fér
vara chefer och medarbetare. Vi har
dven under &ret genomfort en sé kall-
lad prevalensstudie tillsammans med
Stiftelsen Tryggare Sverige kring vald,
hot och trakasserier pd arbetsplatsen.
Denna visar att vi ligger bra till med
tanke pd var verksamhet i relation fill
omvdarlden.

Bolaget har en uppférandekod samt
en riktlinje mot trakasserier och
kr&nkande s@rbehandling som finns
fillgénglig for alla medarbetare pd
intfran&tet. Nya medarbetare informeras
om denna i samband med sin infro-
duktion. Eventuell férekomst av trakas-
serier eller diskriminering hanteras av
HR i samarbete med ansvarig chef, och

foljs upp i arbetsmiljdkommittén.

Analys och slutsats

Slutsatsen och analysen &r aft Helsing-
borgshem arbetar aktivi med social
hallbarhet och att fokus &r trygga och
nojda kunder och medarbetare. Inom
ramen fér vart arbete med internkon-
troll har vi planerat och vidtagit olika &t-
gdrder och aktiviteter for att f& positiva
effekter pd den sociala héllbarheten.

EKOLOGISK HALLBARHET

Helsingborgshems klimat- och miljo-
arbete handlar bade om hur vi kan
forbattra verksamhetens miljopdéverkan,
hur vi kan maéjliggéra fér hyresgdsterna
att forbdttra sin miljdpéverkan och hur
vi kan méta effekterna av den globala
uppvarmningen. Vi arbetar med
mdnga olika klimat- och miljéfrégor
och pé& ett kunskapsbaserat séitt med
siktet p& vad som ger mest nytta per
insats.

Minska Helsingborgshems lokala
fossila utslapp

« Fjarrvarme

Vara kép av fiarrvérme for uppvérms-
ning av vara byggnader och varm-
vatten stér normalt for de storsta lokala
vaxthusgasutsldppen som kan relate-
ras till vér verksamhet och &r en viktig
klimatfrdga for oss. Men Helsingborgs-
hem har inte nédgon direkt r&dighet
over avfallsvolymen som forbrénns eller
utsléppen frén det. Oresundskrafts
planerade anléggning fér CCS (Car-
bon Capture and Storage) ér en moj-
lighet for oss atft kunna képa fossilut-
sl&ppsfri fjarrvérme i framtiden. Vi har
darfér under éret fortsatt var kunskaps-
resa om CCS i dialog med Oresunds-
kraft.

Véra fiarrvarmekop dkade 2023 jamfort
med féregdende &r men det gér inte
att séiga att det paverkat de lokala fos-
sila utsldppen fran forbrénningen i Fil-
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bornaverket. Okningen av antal képta
kilowattimmar fi@rrvérme beror troligtvis
pd att fiera ménader varit kallare dn
foregéende ar.

+ Gas till uppvarmning

Vi kdper biogas fill det fatal fastigheter
som har gaspanna som uppvarm-
ningskdalla. Mé&ngden inkSpt biogas ar
liten i relation till véra fiarrvérmekdp.

Ar 2023 ser var biogasanvandning ut
aft ha minskat under éret men statisti-
ken dr inte helt fillforlitlig eftersom md&-
tarna &r manuellt avidsta och det sak-
nas en del avldsningar. | och med att
det dr fé& fastigheter som har gaspanna
kan det sl& mycket pd resultatet. Vi kan
darfor inte dra nagon slutsats om varfor
gasanvandningen ser ut att ha mins-
kat.

- Klimatpéaverkan fran véra transpor-
ter

Vara tjénsteresor utgdr en mycket liten
andel av vara fotala utsldpp och driv-
medelsanvandning i vara fordon och
arbetsmaskiner sker i mycket hég andel
med férmnybara branslen (96 procent).
Dessa utsl@ppskallor ar darfér smé
men det ar viktigt att vi fortsatter véra
anstréngningar f&r att vara trovardiga
kravstéllare och inspirera andra.
Resandet med flyg har minskat margi-
nellt jdmfért med féregdende &r men i
jamférelse med &ren innan pandemin
ar det fortsatt en kraftig minskning.
Anvandning av videom&ten kan ha
bidragit fill minskningen men samtidigt
har antalet t&gresor dkat ndigot.

For transporter i néromrédet anvén-
der vi frémst vara egna elbilspooler
vilket har gett effekt p& anvéndningen
av egen bil i tjénsten som har fortsatt
minska. Vara produktionsfordon stér for
den stdrsta delen av vér drivmedels-
anvdandning. Produktionsfordonen
anvands frdmst av medarbetare som
behdver vara ute i bostadsomréidena
och &r en férutsattning for att vér verk-
samhet ska fungera. | produktionsfor-
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donen anvdnds huvudsakligen biogas
och HVO100 men dven smdé volymer
bensin och diesel. Bensinen behdvs
som startbrénsle fill véra gasbilar och
dieseln behdvs vintertid till kupévarmar-
na i véra latta elbilar av golfbilstyp.

+ Klimatpéverkan frén vara leveranto-
rers transporter i vara uppdrag

Vért arbete med att stélla och folja upp
krav om fossilfri drivmedelsanvéndning
ndr vara uppdrag utférs har [6pt pd
under daret. Vi har utgéitt fran vad vi ser
ar rimligt i respektive avtal och bransch
och tar med oss resultat frén leveran-
térsdialog och uppféljning i var vidare-
utveckling av krav.

* Minska fossila vaxthusgasutsiépp
frdn byggande och stora produktin-
kop

Byggprojekt star for en betydande del
av vara totala utsldpp och det kommer
frémst frain tillverkningen och transpor-
terna av byggmaterial. De byggproduk-
ter och maskinarbeten som krévs for
renovering och underhdill av véra fast-
igheter orsakar ocksé fossila utsldpp
liksom de stora produktinkdép som gors i
syfte att férnya koék, badrum och golv.

Vart stora fokus pd klimatkrav i nypro-
duktion gav goda resultat med Pélsjo
Ang som var det andra nyproduktions-
projektet vi upphandlade med klimat-
krav. Det f6ljde samnma utveckling som
Kungsoérnen och Knoppen, vér forsta
nybyggnation med klimatkrav, med
avsevart lagre utslépp jémfért med Bo-
verkets medelvarde for flerbostadshus.
Palsjé Ang fick dock infe lika l&ga ut-
slépp som Kungsérnen och Knoppen
vilket framst beror pd& att Palsjé Ang
byggdes med ett garage under mark.
Skillnader i formfaktorer p& husen i
Pélsjé Ang jamfért med husen i Kungs-
ornen och Knoppen har troligtvis ocksd
bidragit. Med P&lsj® Ang har véra kun-
skaper om vad som kan minska byg-
gandets utsldpp férdjupats yiterligare
och vi stér bdttre rustade infér framtida
projekt.

Med vetskapen om att betongdtillverk-

ning star for en majoritet av
byggandets klimatpdaverkan har vi
aven fortsatt vért deltagande i EU-pro-
jektet ReCreate, som ska utveckla 16s-
ningar for att &terbruka betongelement
som byggdelar igen. Vi deltar med véra
kunskaper och behov som byggherre
och fastighetsdgare med hopp om aft
projektet ska hitta I6sningar som under-
|&ttar for ett uppskalat &terbruk av be-
fongbyggdelar.

» Mojliggora fér vara hyresgdster att
gora klimatsmarta transportval

Véra hyresgdsters transporter ar ett pri-
oriterat insatsomréde i var klimat- och
miljostrategi. Helsingborgshems under-
s6kande arbete i frfigan om hyres-
gdasternas transporter fortsatte under
dret dé& en hyresgdstpanel deltog med
insikter.

Vi har nu totalt 115 laddplatser och vért
utvecklingsprojekt med test av ladd-
platser tillsammans med Oresundskraft
har fortsatt. | bérjan av dret startade ett
erbjudande till véra hyresgdster med
gratis medlemskap i Rullas bilpool. Som
medlem kan vara hyresgdster boka el-
eller hybridbil p& nio platser i Helsing-
borg och man har dessutom fillgéng
fill bilar i alla st&der i Sverige dér Rulla
finns.

Elproduktion och eleffektivisering
Genom att minska véra elinkép kan vi
béde bidra till klimatnytta och kost-
nadsbesparing.

HALLBARHETSRAPPORT

Vaér anvandning av fastighetsel har
vaxthusgasutslépp som varierar bero-
ende pad vilken utslappsfaktor vi utgar
fréin.

Vi har k&pt Bra miljéval ursprungsmdrkt
fornybar el under 2023 men vi har
samtidigf, med hjdlp av en utredning
utférd av Oresundskraft, identifierat att
séddana kép (kdp av ursprungsmark-
ningscertifikat) inte leder fill en faktisk
klimatnytta. D&rfor valjer vi att redovisa
vara elinkdpsutsidpp med en utsldpps-
faktor fér nordisk elmix.

Elinképens utslapp blir dé& en betydan-
de post. Vi har minskat véra elinkdp
2023 och utsldppen fran dem jamfort
med tidigare ar. Detta fill foljd av vért
fokus pd& att minska energikostnader
som ocksd bidragit till minskad el-
anvandning. Exempelvis har torkutrust-
ning i vara tvéttstugor bytts ut mot ny
som Aar mer energieffektiv och kréver
mindre eleffekt.

Var solelproduktion dkade nagot liksom
mdangden installerade solcellspaneler.
En av véra prioriterade energifrgor ar
att installera fler solceller pd véra tak
och fasader. Under 2023 upphandlo-
des solcellsinstallation fér anldggande
av cirka 10 000 kvadratmeter solceller
under tre é&r. Det innebdr mer én en
femdubblad takt i jGgmférelse med tidi-
gare ar.

Helsingborgshems solelproduktion per ar (kWh)
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Klimatanpassning

Klimateffekter som &versvémningar,
havsnivéhojning och ihdllande vérme-
boljor kan drabba béde hyresgdster
och fastigheter. Vi har identifierat atft
klimatanpassning &r eft prioriterat in-
satsomréde. Analys med genomgdng
av kartunderlag har gett oss en grund
for kommmande inventeringar i falt. Vér
omrédespersonal genomfor kontinuer-
ligt &tgdrder som férebygger risken for
problem vid éversvimningar i sam-
band med sin rondering.

Ekosystemtjanster och biologisk
mangfald

Vaxtlighet och vatten i véra utomhus-
miljder ger nytta pd ménga olika sdit.
Det kan bidra till véra hyresgdsters
halsa, valmdende och nojdhet samt
minska klimatpdverkan, skapa biologisk
mdangfald och motverka klimateffekter
som &versvamningar och varmebadljor.
Helsingborgshems traidgdardssupport
g6r genomtdnkta val av vaxter, bade
for att bibehdlla och ge tillskott till véra
utemiljéer, och beaktar ekosystem-
fj@nster och biologisk mé&ngfald i detta
arbete.

Véra hyresgdsters avfall

Hanteringen av vara hyresgdsters avfall
ar en stor kostnadspost och under aret
har vi haft ett stort fokus p& &tgdrder
som syftar till att minska kostnaderna.
Vi har optimerat véra miljérum med
anpassning av kdrlstorlek, h&dmtnings-
frekvens och placering av karl. Detta
har lett till aft antalet h&dmtningar och
kostnaderna fér avfallshantering har
minskat. Under &ret har Helsinborghem,
i samarbete med NSR och Bintel, festat
optisk nivématning i 10 miljérum.

| samband med det genomférde vi
riktade insatser for att skapa bdattre
forutsattningar for sortering. Nivémait-
ningen visar att efter insatserna sorterar
hyresgdsterna i medeltal ut 52 procent
av sift avfall jadmfort med 47 procent
ndr matningen startade.

Folja lagkrav om halso- och miljéfarli-
ga amnen och boendemiljo

Vi arbetar systematisk ur ett miljé- och
arbetsmiljdperspektiv med de
kemikalier som véra medarbetare an-
vander for drift och underhdll av véra
fastigheter. Utbver det stdller vi dven
kemikaliekrav i véra upphandlingar.

Att véra hyresgdster har en bra inom-
husmiljo ar en férutséttning for att de
ska trivas i sina bostdder. Inkomna
boendemiljo&renden har hanterats
|6pande. Under é&ret har vi haft tvé
konstaterade fall med legionella som
hanterades i enlighet med vér rutin.

Vattenférbrukning

Hyresgd&sternas vattenanvéndning
innebdr en resursanvéndning i form av
uttag av renat férskvatten. M&dngden
varmvatten péverkar ocksé energian-
vandningen och vaxthusgasutsldpp
fr&in produktionen av energin. Med in-
dividuell métning och debitering (IMD)
av vatten kan hyresgdsten fé& incita-
ment att minska sin vattenanvandning.
Vi har haft IMD fér strax under hélften
av vara ldgenheter men vid arsskiftet
2022/2023 slutade vi med det for de
flesta d& matutrustningen inte Iéngre
kunde hdllas uppdaterad. Under 2023
har vi arbetat med férberedelser fér att
inféra eft nytt IMD-system.

Analys och slutsats

Av klimat- och miljéfrégorna dr klimat-
forandringen vér stérsta utmaning

och né&got som vi arbetar aktivt med
och som var klimat- och miljéstrategi
ger oss prioriteringsstéd i. Aven andra
miljofrégor ar en naturlig och viktig del
av verksamheten och vi har genomfért
eft bretft klimat- och miljéarbete under
2023.

HALLBARHETSRAPPORT

Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2023

16



o e




HALLBARHETSRAPPORT

Nyckeltal

Ekonomisk héllbarhet

2021 2022 2023
Arliga investeringar och underhallskostnader kr per kvm befintligt besténd 496 473 472
Féretagets ekonomiska uthyrningsgrad, bostéder 99.5 99.4 99.0
Investeringar, mkr 651 478 398
L&neskuld, mkr 4 995 5145 5245
Réntetédckningsgrad, ggr 3,01 1.87 1.36
Beldningsgrad, % 26,4 26,4 26,0
Social hallbarhet
Bosociala lagenheter 2021 2022 2023
Helsingborgshems andel av stadens behov av lagenheter avsatta till bostéder fér 78 % 87 % 87 %
hyresgdster med sdrskilda behov. Vi ska ligga i nivéd med vér marknadsandel som (35 %) (35 %) (35 %)
anges i parentesen. 57 st Igh 48 stigh | 26 st Igh
Medarbetarengagemang 2021 2022 2023
Engagerade medarbetare / andel ambassadorer
. : 56 % 54 % 61 %
(andel 9-10 p& en 10-gradig skala)
Antal kvinnor och man i personalstyrkan 2021 2022 2023
Férdelning kvinnor 139 136 130
Férdelning man 122 121 117
Kollektivavtalsansluten arbetsgivare 2021 2022 2023
JA JA JA
Sjukfrénvaro total (procent) 2021 2022 2023
3.6 4,0 4,1
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Ekologisk hallbarhet

| klimatnyckeltalen anvénds livscykel-
perspektiv i olika grad och alla utslépp
och all energianvandning dr infe med.
Exempelvis redovisas inte utslépp frén
produktion och fransport av byggmate-
rial och avfall har.

Véxthusgasutsidppen ar ber&knade
med emissionsfaktorer och energiinne-
hall enligt féljande: emissionsfaktor

for nordisk elmix fréin IVL-rapport C619,
arliga emissionsfaktorer fér den lokala
fiagrrvérmemixen enligt uppgift fréin leve-
rantér samt faktorer for fjénsteresor och
drivmedel enligt IVL-rapport B2302 och
Groéna Bilister Drivmedelsfakta 2015.

Véra energikdp for uppvarmning av
bostéder och varmvatten bestdr fill
cirka 98 procent av fj@rrvérme och cirka
2 procent av biogas. Férbranning av
plast i avfall &r huvudorsaken till fossila
utslépp frén uppvarmningsenergin.

Helsingborgshem har lég ré&dighet dver
avfallsvolymerna som forbrénns i kraft-
varmeverket. Helsingborgshem har inte
heller r&dighet dver utsl@ppsfaktorerna
som pdverkar det bokféringsmdssiga
utsl@ppsresultatet kopplat fill volymen
inkdpt fidrrvarme.

Energinyckeltal: Energianvéndning per kvadratmeter

HALLBARHETSRAPPORT

Exempelvis kan ett &r med en forhdllan-
devis varm vinter leda till aft behovet
av biobrénsle som fillskott i fij&rrvérme-
produktionen minskar. Den minskade
andelen biobrdnsle leder i sin fur fill en
hogre utsi@ppsfaktor i fiGrrvérmepro-
duktionens brénslemix det éret. Den
hogre utsl@ppsfaktorn kan dé orsaka
stérre genomslag i statistiken &n vad
minskade fiarrvérmekdp medfor.

Redovisningen av andel solel av fast-
ighetsel totalt syftar till hur vi bidrar fill
Helsingborgs ambition om att lokal
produktion av solel ska motsvara 10
procent av elbehovet 2035.

kWh/m?2 A-temp ™

Energislag 2021 2022 2023
Energi® till uppvarmning av bostéder och varmvatten 91.7 86,6 87.9
El till fastigheter (ej hyresgdsters hushdllsel) 13.7 113:3 13,1
Summa 105.4 100,0 100,9
Klimatnyckeltal: Vaxthusgasutslépp per kvadratmeter
kg CO,e/m? A-temp

Utslappskalla 2021 2022 2023
Frén energi® till uppvarmning av bostdder och varmvatten 5,07 4,62 7,80
Fran fastighetsel (ej hyresgdsters hushallsel) 1,21 1,17 1.15
Frédn fordonsanvdndning och tjansteresor 0,03 0,04 0.03
Summa 6,31 5,83 8,98

Kommentar: Okningen av klimatnyckeltalet beror pé& utsléipp fréin energi till uppvérmning som handlar om en féréindring av den arliga
utsléppsfaktorn i fiarrvérmeproduktionen. 2023-01-01 inférdes ny métmetod i Filbornaverket vilket innebdr ett brott i statistiken mellan 2022
och 2023. 2022 ars utslapp frain fordonsanvandning och fjénsteresor justerades efter rattning av statistik om anvéndning av egen bil, fréin

0,03 1ill 0,04 kg CO2e/m2 Atemp.
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Vattennyckeltal: Vattenanvéndning per Idgenhet samt per kvadratmeter

Enhet 2021 2022 2023
Vattenanvandning per ldgenhet m3/l&genhet & 113 112 110
Vattenanvdndning per kvadratmeter m3/m? A-temp @™ 1.17 1,17 1,16

Kommentar: Det ar stora osékerheter i vattendata pd grund av manga manuella avidsningspunkter och aft det saknas avidsningar som
gor aft en del data &r schablonbaserad. Férandring éver fid bér inte analyseras innan battre datakvalitet.

Solel

Enhet 2021 2022 2023
Installerad effekt, ackumulerad kWp 888 1 059 1249
Produktion av solel per ar MWh 640 854 882
Utlevererad solel (ej anvdnt sjalva) per ér MWh 272 392 433
Andel egenanvédnd solel '(det vi anvant sjélva av total 2.4% 3.1% 3.0%
egenproducerad) av fastighetsel
Andel solel (tfofal egenproducerad) av fastighetsel 4,2% 5,7% 5,9%

Kommentar: Att andelen egenanvand solel har minskat kan bero pé att vi minskat elbehovet genom eleffektiviseringar. En del av solelut-
byggnaden sker i samband med nyproduktion av bost&ider och dér gér frenden mot tvattutrustning i ldgenheterna i stdllet for i tvattstuga
och det kan ocksd spela in.

2

3)

Atemp = fempererad area i vart fastighetsbesténd, den invéndiga arean
for véningsplan, vindsplan och kdllarplan som vérms till mer én 10 °C.
Atemp ar uppmatt for i princip hela fastighetsbestédndet och i klimart- och
energinyckeltal anvénds total Atemp med hdnsyn till dndringar under éret.
Foljande Atfemp har anvénts: 1 124 609 m2 (2021), 1 125 795 (2022) och
1137 823m2 (2023).

Energi till uppvarmning och varmvatten ér i huvudsak fiérmvérme men ett
par procent utgdrs av biogas som anvénds ddr vi har gaspannor. Energi
fill uppvarmning och varmvatten och utsléppen fréin dess produktion
redovisas utan normaldrskorrigering.

Anfal Idgenheter som anvénts i nyckeltalen ér 11 711 (2021), 11 819 (2022)
och 11 982 (2023).
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YTTRANDE OVER LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Yttrande over lagstadgade
hallbarhetsrapporten

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE
HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstdmman i Helsingborgshem AB org. nr 556048-0674

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrapporten for
ar 2023, som publicerats p& www.helsingborgshem.se/om-
oss, &r upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningens inrikining och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hdéllbarhetsrapporten.
Detta innebdr att vér granskning av héllbarhetsrapporten har
en annan inrikining och en vésentligh mindre omfattning jém-
fért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har.Vi anser att denna granskning ger oss fillrécklig
grund for vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprattats.

Lund den 19 mars 2024

Ernst & Young

-~

S

Henrik Rosengren
Auktoriserad revisor

KPMG AB

@/%/// W

Daniel Larsson
Auktoriserad revisor
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Verksamhetens
art och inrikining

FORVALTNINGSBERATTELSE

Helsingborgshem grundades 1946
med uppdrag atft “uppfdra, hyra ut
och foérvalta bostadshus”. Ett uppdrag
som Helsingborgshem har arbetat
med sedan dess, dven om fokus delvis
har féréndrats frén att ursprungligen
|6sa en bostadsborist fill att bidra till
utvecklingen av Helsingborg mot
visionen om aft bli den skapande,
pulserande, gemensamma, globala
och balanserade staden 2035.
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Agarférhdllanden

FORVALTNINGSBERATTELSE

Helsingborgshem AB &r hel&gt dotter-
féretag fill Helsingborgs Stads Férvaltning
AB organisationsnummer 556007-4634,
med séite i Helsingborg, som i sin tur ér
eft heldgt féretag till Helsingborgs stad.

Helsingborgs Stads dotterbolags
koncernstruktur per 31 december 2023:

Helsingborgs

stad

Helsingborgs Stads
Forvaltning AB
(HSFAB)
Helsingborgs Helsingborg Oresundskraft AB Helsingborgs Helsingborgs Helsingborgshem
Hamn AB Arena och Scen AB Stads Férvaltining Stads Fastighets AB
Utveckling 9 AB Holding AB

Helsingborgshem
Komplement AB

Helsingborgshem
Forvaltning Tva AB

| forvaltningsberattelsen beskriver
vi Helsingborgshemskoncernens
verksamhet under 2023.

Helsingborgshem
Forvaltning Tre AB

Helsingborgshem
Foérvaltning Fyra AB

Helsingborgshem
Ett AB

Helsingborgshem
Fyra AB

Helsingborgshem
Tvé AB

Helsingborgshem
Tre AB



Agardirektiv

FORVALTNINGSBERATTELSE

Helsingborgs stad har idag en tydlig
vision om aftt bli den skapande,
pulserande, gemensamma, globala
och balanserade staden 2035. Utifréin
stadens vision och mandatprogrammet
for perioden har dgaren i dialog med
bolaget arbetat fram eft dgardirektiv fér
Helsingborgshem, som faststalides av
kommunfullmdaktige i juni 2023.

Helsingborgshem ska under perioden
bidra fill en social, miljdmdassigt

och ekonomiskt héllbar utveckling

i Helsingborg. Sarskilt fokus ligger
pd att i samverkan med staden
och andra aktorer 6ka fryggheten i
stadsdelarna och stérka invénarnas
fillit till lokalsamhdillet. Bolaget ska
ocksé bidra i stadens ambition att
skapa fler attraktiva boenden fér
barnfamiljer. Med I&ngsiktigt hallbar
drift och hallbart byggande bidrar
Helsingborgshem akfivt i stadens
forflyttning mot ett klimatneutralt

Helsingborg. Bolaget ska ha en
I&ngsiktigt stark ekonomisk stalining
for att kunna investera och bidra fill
stadens utveckling.

| dgardirektivet fér Helsingborgshem
finns ett trygghetsmal och ett
ekonomiskt mail.

Maluppfyllelse av agardirektivet

Trygghet i bostadsomrédena

Var malsattning 2026 ar att minst 70
procent av véra hyresgdster ska k&nna
sig frygga i bostadsomrédet. Under
2023 har vi sett en mycket positiv trend

i vara trygghetssiffror, resultatet har okat
fréin 64 till 67 procent av hyresgdsterna
som svarade pd var kundbarometer att
de &r ndjda eller mycket néjda med
fryggheten ddr de bor.

Vi jobbar breft, I&ngsiktigt och
systematiskt med trygghetsfrédgan; vi
fokuserar bade pé fysiska &tgdrder
med fokus pd sdkerhet och med
sociala insatser for att I&ngsiktigt skapa
inkludering och framtidstro, att véra
hyresgdster frivs och k&nner sig trygga
ar viktigt for oss.

Ekonomisk stark stéllning
Direktavkastningsmailet staller krav pé&
I&ngsiktig effektivitet och kontinuerligt

I[bnsamma investeringar. For 2023

var maélet att né en direktavkastning

i infervallet 2,3 - 3,0 procent och
Helsingborgshem lyckas med eft utfall
pd 2,6 procent att n& mélet.

Med en totalavkastning pd 4,2 procent
for 2023 (3,2), blir fotalavkastningen
ndgot hogre an foregdende ar.

Den kraftiga rénteutvecklingen ger
avtryck i stigande avkastningskrav
(yielden) vilket pé&verkar fastigheternas
vardeutveckling negativt, samtidigt
som den tvédriga hyresuppgorelsen
balanserar upp och bidrar
sammantaget fill vérdeutvecklingen.

Helsingborgshem kan pd flera olika satt
bidra fill aft skapa attraktiva stadsdelar
for en méngfald av mdanniskor, dka
variationen och framija rérlighet pé&
bostadsmarknaden. Med sin storlek,
styrka och sitt kommunala uppdrag har

Helsingborgshem stora mojligheter att
bejaka utvecklingen i samhdllet och
vara en méjliggoérare fér att skapa en
aftraktiv stad att leva och bo i fér en
mangfald av mdnniskor.

Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2023
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Utveckling av bolagets

FORVALTNINGSBERATTELSE

verksamhet, resultat och stallning

Resultat koncernen

Koncernens resultat efter finansiella
poster uppgick till 64 miljoner kronor
(83). en 6kning som framst férklaras
av 6kade hyresintékter. Koncernens
netftoomsdttning uppgick fill 1 174
miljoner kronor (1 106), vilket var 68
miljoner kronor hégre an féregdende
ar. Netftoomsdattningens ékning for-
klaras frdmst av den generella hyres-
héjningen samt inflyttning av hyres-
gaster i véra nybyggnadsprojekt.

Finans
Koncernens I&nevolym uppgick fill
5 245 miljoner kronor (5 145) varav 100

procent utgdrs av 1&n hos Helsingborgs
stad. F&r att hantera réinterisken har ré&n-
tesékringar anvants. | bolagets finans-
reglemente anges ansvarsférdelning,
regler och riktlinjer for finansieringsverk-
samheten i koncernen.

Den totala réntesékringsvolymen med
derivatinstrument uppgick vid utgédng-
en av 2023 till 2 195 miljoner kronor

(2 250), vilket &r néigot lagre an fére-
gdende d&r. Utvecklingen av marknads-
r&dntorna under 2023 har varit kraftigh
stigande. Bolaget har refinansierat och
tagit upp nya lIé&n pé totalt 1 095 miljo-
ner kronor varav 645 miljoner kronor till

rorlig rénta. Marknadsvardet pé rénte-
sakringarna i form av rénteswappar har
foréndrats fréin plus 208 miljoner kronor
fill plus 92 miljoner kronor. Genomsnitt-
lig réntebindningstid ar 3,1 ar (3,0) och
den genomsnittliga éterstéende kapi-
talbindningstiden var 2,8 &r (2,9).

Den genomsnittliga bruttosnittréntan
for Idneportféljen uppgick vid arsskiftet
fill 2,8 procent (1,83).Var finansstrategi
har bidragit fill att jGmna ut réntekost-
naderna under dret. RAntekostnaderna
effer avdrag fér ranteintdkter uppgick
fill fotalt 111 miljoner kronor (57).
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Vasentliga handelser

under rakenskapsaret

FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSFASTIGHETER

Forsdljning och férvérv

| april 2023 saldes ytterligare tre

av fotalt fio radhus som egnahem

fill privatpersoner genom dotter-
dotterbolaget Helsinglborgshem Tre AB.
Képeskillingarna uppgick fill totalt 11,2
miljoner kronor. Helsingborgshem Tre AB
har dérmed fyra radhus kvar i sin &go.

| september 2023 férvarvade
Helsingborgshem AB bolaget
Drottningh&g Fastighetsutveckling AB
(org.nr 559169-8492) innefaffande
dotterbolaget Drottninghdg
Fastighetsutveckling 1 AB (org.nr
559157-56393). Bolagen namnd&ndrades
fill Helsingborgshem Forvaltning Fyra AB
respektive Helsingborg Fyra AB.

| férvarvet inkluderades fastigheten
Bilk&risten 1 samt projekterade
handlingar fér kommande projekt

fill en kodpeskilling baserat pd ett

underliggande fastighetsvérde om 35
miljoner kronor.

Investeringar

Under 2023 investerade vi i pdgdende
och avslutade projekt med totalt 398
miljoner kronor (478), vilket var cirka
17 procent lagre an féregédende ér.
P&gdende projekt uppgick vid &rets
slut till 173 miljoner kronor (502),
huvudsakligen bestdende av Pdlsjo
Ang, underhdlisprojekt p& Tagaborg
samt férvarvat bolag pé Drottninghdg.
Under 2023 pabdrjades trygghets-
certifieringen av 123 Idgenheter. Ingen
ombyggnation eller nyproduktfion
startades 2023.

Varderingar

En beddmning av det totala
marknadsvardet pd koncernens
fastigheter uppgick till 20,2 miljarder
kronor (19.5) exklusive p&gdende
nyproduktion. Med hdnsyn fill 2023

ars aktiverade investeringar och
forsaljningar avdragna innebdr

detta en vardeforandring pd 1,6
procent (0,7) pd befintligt besténd.
Marknadsvardet kan j@mféras med
2023 ars taxeringsvarden som uppgdr
fill 13,7 (13,7) miljarder kronor samt
det bokférda vardet pé 7,3 (6,9)
miljarder kronor exklusive padgdende
nyproduktion.

Vardeutvecklingen pd befintligt
fastighetsbest@nd och direktavkastning
ger en fotalavkastning* p& 4,2

procent (3,2) varav 1,6 procent &r
vardeféréndring och 2,6 procent
direktavkastning. Vérdering har skett
enligt de principer som beskrivs under
not 2

*se definition i nyckeltalsavsnittet

Forvantad framtida utveckling

UTSIKTER FOR 2024

Helsingborgshem spelar en viktig roll
fér stadens framtid och utveckling. Som
aktiv fastighetséigare bygger, renoverar,
férvérvar och sdljer vi for ett hogre syfte
- aft géra Helsingborg till en attraktiv
stad att leva och bo i fér en méngfald
av mdanniskor. Helsingborgshem ska
under de koommande dren fortsétta

arbetet for att bidra fill 6kad trygghet
och trivsel samt en balanserad sund
bostadsmarknad. Vi arbetar aktivi med
att ta tillvara véra kunders idéer och
engagemang samt utnyttja digitali-
seringens mojligheter.

Fastighetsmarknaden i Helsingborg
har under flera ar haft en relativt stark
vardeutveckling. Vi bedémer atft de

senaste drens stigande réinfor kommer
att ge fortsatt aviryck i bolagets resultat.
Det finns fortsatt risk fér stigande
avkastningskrav och att utvecklingen
sannolikt kommer att bli svagare under
de nérmaste &ren. For 2024 &r vart

mal att n& en direktavkastning i det
nedre spannet 2,3-3,0 procent och en
fotalavkastning i nivé med jamférbara
allmé&nnyttiga fastighetsbolag.
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Vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

FORVALTNINGSBERATTELSE

Bolaget &r utsatt for olika typer av risker
t.ex. kreditrisk, marknadsrisk, likviditets-
risk och operativ risk. Riskerna begrén-
sas genom en rad &tgarder for att f6lja
upp, analysera och motverka dem.
Riskhanteringen &r av vasentlig bety-
delse for bolagets I&ngsiktiga stabilitet
och I6bnsamhet. Férmdagan att beddéma,
hantera och prissétta de risker verksam-
heten medfdr ar av stérsta vikt for att

kunna méta eventuella oférutsedda
h&ndelser. Bolagets starka balansrék-
ning ger en hég motsténdskraft och
formaga att hantera riskerna.

Bolagets resultat péverkas av omvarlds-
forédndringar som bolaget inte réider
6ver. Det kan handla om makroekono-
miska fér&ndringar, férédndringar i det
allmanna réntelédget samt politiska
h&ndelser. Bolaget dr inte direkt expo-

nerat mot den infernationella mark-
naden. Likval kan bolaget komma att
paverkas indirekt genom exempelvis
stigande marknadsréntor, inflationstryck
och leda till svagare konjunktur-
utveckling. Det kan resultera i stérre slag
i marknadsvarderingen av fastighets-
portfélien, med &kad risk f&r nedskriv-
ningar.

Kéanslighetsanalys av marknadsvérde fastighetsportfolj

Fastighetsbestand Positiv p&verkan Negativ péverkan
Férdndring av 2023-12-31 Fordndring marknadsvarde marknadsvdrde
Yield 4,35 % +/-0,25% 1,2 mdr 1,0 mdr
Kdnslighetsanalys av resultatpdaverkande poster
Férdndring av Enligt budget Fordndring Positiv resultatpéverkan Negativ resultatpaverkan
Vakans bostéder 13 mkr 05 % 6 mkr -6 mkr
El och fjérrvérme 123 mkr +/-10% 12 mkr —12 mkr
Yield +/- 0,5 % - enheter 12 mkr -36 mkr
Rantekostnad 164 mkr +/- 0,25 % - enheter 3 mkr -3 mkr
Resultat 44 mkr Resultateffekt 33 mkr -57 mkr
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Kreditmarknaden
och finansieringsrisk

FORVALTNINGSBERATTELSE

Under 2023 sé&g Vi precis som under
2022 dkade marknadsréntor och kredit-
marginaler. Prognoserna for 2024 ser mer
stabila ut och kan &ven innehdlla en viss

avmattning av marknadsréntan. D& all
uppldning for Helsingborgshem gors via
Helsingborgs stads infernbank &r en stor
del av finansieringsrisken hanterad.

Rantemarknad
och ranterisk

Den genomsnittliga kapital-
bindningstiden ligger p& 2,8 ér med
forfallen val férdelade dver tid.

UTSIKTER FOR 2024

Den ekonomiska utvecklingen i
Sverige under 2023 har praglats av
hog inflation och réntehdjningar.
Energipriset har stabiliserats men
det ar fortsatt krig i Europa och den
svenska kronan har fortsaft att falla

under &ret men starkts i slutet av
2023. Riksbankens fyra hojningar av
styrréntan under dret har gett stora
effekter p& rantekostnader, framfor
allt hos fastighetsbolagen, beroende
pd exponeringen for rorlig ranta samt
beldningsgrad. Prognosen fér 2024

Anvandning av
finansiella instrument

ser battre ut i rdintehdnseende da
marknaden réknar med att Riksbanken
kommer atft sénka rantan vid flertalet
fillfalle. Inflationen har under slutet av
2023 vikt nedét och mattats av, denna
effekt tror man kommer att fortsatta
under 2024,

Helsingborgshem efterstrévar att
ré&nteriskstrategin ska skapa den
finansiella stabilitet som bdst stodjer
och underl&ttar verksamhetens
I6pande drift och I&ngsiktiga mal-
s&ttningar fill I&gst méjliga kostnad.

Rénteriskstrategin ar en del av bolagets
finansreglemente som beslutas av
styrelsen.

For fast rdntebindning anvénds
finansiella derivatinstrument, sé& kallade

r&nteswappar, eller fastrénteldn.
Ranteswappens funktion ar aft byta
rorliga réntefléden mot fasta, eller vice
versa. Anvandningen av réintfeswappar
ger bolaget en fiexibilitet som inte gér
att uppnd med endast fastréinteldn.

Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2023
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Icke-finansiella upplysningar

Medarbetarengagemang

Arets medarbetarengagemang visar
att vi har eft fortsatt hdgt medarbetar-
engagemang, en hég svarsfrekevens
och att éver 88 procent kdnner sig
engagerade i sift arbete. 61 procent av
medarbetarna pd Helsingborgshem
svarar 9 eller 10 pd& en tiogradig skala
att de rekommenderar Helsingborgs-
hem som arbetsgivare, vilket &r ett
hogre resultat &n 2022.

Medarbetarengagemanget &r en
viktig indikator p& hur vi uppfattas som
arbetsgivare och hur val vi lyckas i de
delar som pdéverkar detta, séisom
ledarskap, arbetsmilj, foretagskultur
och utvecklingsmojligheter. Vi ser Gven
att ett hdgt engagemang hos véra
medarbetare bidrar fill séval goda
individuella prestationer som fill att
Helsingborgshem ses som en attraktiv
arbetsgivare.

Vi har haft en I&g personalomsdattning
over tid, under 2022 s&g vi dock en
tfrend p& 6kning och landade pé& 14,2
procent. Under 2023 hade vi en perso-
nalomsattning pd 4 procent vilket ar
den lagsta nivén vi har haft historiskt.

Arbetsmiljo

Under déret har bolaget genomfort arliga
aktiviteter och utbildningar i linje med
det systematiska arbetsmiljdarbetet.

En arbetsmiljérapport [&mnas érligen fill
styrelsen. Som del av bolagets systemat-
iska arbetsmiljéarbete har bolaget en
arbetsmiljokommitté med represen-
tanter fréin verksamheten och fackliga
organisationer.

Under daret har viimplementerat eft digi-
falt incidentrapporteringssystem.
Systemet innebdr enkel rapportering
och systematisk hantering och uppfolj-
ning av risker och avvikelser pé& arbets-
platsen. Syftet &r att férebygga skador
och ohdlsa. Bolaget fortsatter &ven
arbetet fér att bibehdlla en l&g sjukfrén-
varo. Sjukfrénvaron fér 2023 ligger precis
som féregéende &r pd 4 procent. Vi
fortsatter ocksé att arbeta for ett hallbart
arbetsliv och férutom det systematiska
arbetsmiljdarbetet arbetar vii en ar
betsgrupp kring framtidens arbetsplats
som innefattar béde fysiska, digitala och
psykosociala delar.

Medarbetarenkaten visade dven i ér att
vara medarbetare kdnner sig vl bemot-
ta pd arbetsplatsen. Ett annat fokus har
varit trygg och sdker arbetsmiljé dar vi
ocksd lyfter fram medarbetarens egna
ansvar och aft vi &r varandras arbets-
miljo.

Vi har under éret fortsatt att arbeta

med var uppférandekod, ddr vi tydlig-
gor vikten av att vi som medarbetare
pd Helsingborgshem har ett ansvars-
fullt och professionellt forhaliningssartt.
Koden kopplas till vér vision, vérderingar,
kultur samt styrande dokument. Koden
ar dven en del av infroduktionen fér ny-
anstdlida och vi fortsatter att hélla den
levande genom en frekvent dialog kring
de dilemman som uppstér i var vardag.
En del i det systematiska kultur-, likabe-
handlings- och arbetsmiljdarbetet &r att
fortséitta samtala om hur vi forhéller oss
fill varandra och véra kunder och hur
det paverkar var och véra kunders trivsel
och frygghet.

Kompetensforsorjning

Under éret har bolaget, utéver medar
betarsamtal med fokus pé dialog fér att
fréimja personlig utveckling genomfért
|6pande kompetensutvecklingsinsatser
pd hela féretaget samt pd funktionsniva.
| bérjan av éret hade vi en kundupplevel-
seutbildning fér alla medarbetare med
fillhérande workshop for att dka forstéel-
sen for véra kunder och deras behov. Vi
har dven haft tvé medarbetardagar dér
en del avinnehdllet har handlat om vér
féretagskultur.

Vi har ocksé fortsatt arbeta med kontinu-
erlig och héllbar ledarutveckling, frémst
genom dialog i véra ledarforum men
Aven genom kollegialt IGrande i mindre
grupper ddr vi delar med oss och 1ér av
varandra. Under forra éret utdkades det
kollegiala lérandet till fler grupperingar
och yrkesroller. Arbetet kring kompe-
fensforsorjning presenteras arligen fill
styrelsen.

Jamstdalldhet och méngfald

Arets I6nekartiéiggning visar infe pé nég-
ra osakliga I6neskillnader mellan kvinnor
och mén. Detta dr eft resultat av ett
|&ngsiktigt och systematiskt arbete. Med-
eléldern fér Helsingborgshems fillsvidare-
och provanstallda ar 46 ér vilket ligger i
linje med tidigare &r och &r jamfdéribart
med branschen.

Vi arbetar fér en méngfald inom alla
omrdden och har en jdmn férdelning
mellan kvinnor och man pd& arbetsplat-
sen inklusive chefsroller.Vi har eft femfon-
tal falade sprék bland personalen.

Héllbarhetsrapport uppréttas separat

och é&terfinns p& var hemsida
www.helsingborgshem.se/om-oss
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Flerarsoversikt koncernen

Rakenskapssammandrag, Mkr 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Resultatrdkning
Intékter 1174 1106 1067 1051 1027 1 003
Driftkostnader -546 -522 -514 -451 -458 -437
Underhall 1123 =128 -128 -155 -172 =177
Fastighetsskatt -23 -25 -23 -22 -20 =21
Av- och nedskrivningar -274 -275 -215 =191 -168 -178
Central admin & utveckling (exkl avskr) -38 -54 -40 -45 -41 -41
Ovriga rérelseintakter 5
Ovriga rérelsekostnader -1 -3 -4 -4
Finansnetto -111 =57 -44 -45 -48 -52
Rearesultat 2 8 -8 36 & 49
Resultat efter finansiella poster 64 53 95 176 117 142
Balansrdakning
Anlaggningstillgédngar 7 597 7 492 7 305 6 904 6 631 6 385
Omsattningstillg&ngar 157 76 174 112 98 112
Summa tillgéngar 7 754 7 568 7 478 7016 6729 6 497
Eget kapital 1929 1914 1 907 1867 1743 1688
Avsattningar 260 235 205 185 154 125
Langfristiga skulder 5 245 5145 4 995 4 675 4 540 4 454
Kortfristiga skulder 321 274 371 289 292 229
Summa eget kapital och skulder 7754 7 568 7 478 7016 6 729 6 497
Forvaltat bestdnd 2023-12-31 koncern
Ladgenheter Antal 11972 11813 11711 11 640 11 859 11 804
Yta, kvm 817 559 806 699 799 903 797 531 814 361 812 345
Lokaler Antal 727 726 722 728 748 762
Yta, kvm 63 489 63 321 63 323 64 216 64 069 69 379

Lagenhetsfordndring 2023 Antal
Tillkommer:

Nyproducerade: 159
Koépta:

Ombyggda Iagenheter:

Rivna/Sdalda Iagenheter:

Férandring: 159
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Nyckeltal

FORVALTNINGSBERATTELSE

Nyckeltal (avser koncernen) 2023 2022 2021 2020 2019 2018
1.  Driftnetfto, kr per kvm @ 549 497 465 483 427 418
2. Direktavkastning, % @ 2,6 2,5 2,4 2,6 2.5 2,6
3. Totalavkastning, % @ 4,2 352 10.3 359, 6.3 5,1
4.  Ekonomisk vakansgrad, bostdder, % 1.0 0.6 0.5 0,6 0,7 0.7
5. Ekonomisk vakansgrad, lokaler, % 13.4 19.3 10,4 7.0 9,7 15,3
6. Inflyttning av hyresgdaster, % 10,2 13.3 10,7 10,8 9.0 14,6
7.  Soliditet, % 24,9 25,3 25,7 26,6 25,8 26,0
8. Portféljens snittranta, % 2,8 1.8 0.9 0.9 1.0 0,9
9.  Investeringar, mkr 398 478 651 590 449 258
10. Kassafléde, mkr 387 277 369 328 356 252
11. Sjalvfinansieringsgrad, % 97.1 57,9 56,6 55,2 79.4 97.8
12. Beldningsgrad, % 26,0 26,4 26,4 27,6 27,4 28,2
13. Hyra bostader, kr per kvm 1 366 1289 1269 1236 1198 1173
14. Underhdllskostnad, kr per kvm 141 148 148 178 196 201
15. Medeltal anstallda 261 271 268 247 236 231

@ Hyresvarde ar hyresintékter plus beddémd marknadshyra for outhyrda ytor, hyresrabatter och hyresforluster.

Definitioner

1. Driftnetto &r summa av hyresintékter minskat med
drift-, underhdliskostnader, fastighetsskatt och
tfomréttsavgdild, i férhallande till genomsnittlig yta

férhallande fill bruttohyra fér bostéder inkl. 10.

hyresrabatter.

Kassafidde fréin den I16pande verksamheten.

. Kassafléde frén den I6pande verksamheten

. .. 5. Beddmd marknadshyra fér outhyrda ytor i férhél- i % av investeringar.
for bostéder och lokaler. . . !
lande fill bruttohyra fér kommersiella lokaler & . . o .
’ P P, ; 12. Réntebdrande skulder i % av fastigheternas
2. Direktavkastning dr driftnetto (pkt 1) i férhé&llande bostadskomplement inkl. hyresrabatter. m P
. . . . marknadsvarde vid drets slut.
fill fastigheternas genomsnittliga marknadsvérde o ) N )

A - . ) . 6. Ordinarie inflyttning av hyresgdést exklusive a : q A 2
exklusive drets aktiverade investeringar och sélda . ’ . 13. Utg&ende medelvarmhyra inkl fillval vid &rets slut.
fasfigheter studenter, korttidsboende, direktbyten, projekt-

9 ' inflyttningar/omflyttningar. 2018 Inflyttning av 14. Underhalliskostnad delad med genomsnittlig yta

3. Totalavkastning é&r summan av direktavkastning hyresgdst exklusive studentbostéider. fér bostéder och lokaler.

och vardeférandring. Direktavkastning definieras it o ot kapital i % av balansomslutning vid 15, Betald drsarbetstid i aliande fill berknad

enligt pkt 2. Vardeféréindring (kapitalavkastning) o o . .

o . .. o drets slut. drsarbetstid 1 700 timmar.

ar skillnaden i marknadsvarde mellan bérjan och

slutet av éret med avdrag for investeringar. 8. Lé&neportfdliens snittréinta, % (momentan).
4. Beddmd marknadshyra fér outhyrda ytor i 9. Investeringar i fastigheter, maskiner och inventarier.

Forslag till vinstdisposition, kr

Styrelsen foreslér att:
Balanserade vinstmedel
Arets vinst

1 335 380 856
45 293 401

1 380 674 257

Styrelsen foresldr att vinstmedlen disponeras sé att:

Utdelning till moderbolag
I ny r&kning &verfors

25 000 000
1 355 674 257

1 380 674 257

Utdelning till moderbolag enligt Lag (2010:879) Vardedverféringar 5 § 1.

Den féreslagna vinstdispositionen &r férenlig med Lag (2010:879) 5 § 1 av vilkken
det framgdr att dverféring av vinstmedel som ska anvandas for dtgdrder inom
ramen for kommunens bostadsforsérjningsansvar dr fillétna, dock ej med ett
belopp overstigande drets dverskott.

| enlighet med &gardirektivet som faststdllts i Kommunfullmdaktige i Helsingborgs
Stad den 27 juni 2023, §112 ska bolaget planera fér en vardedverféring till

Helsingborgs Stad pd& i genomsnitt 25 miljoner kronor per &r under mandatperi-
oden for att t&cka delar av de driffskostnader som érligen uppstér vid tillhandao-
haéllandet av bostéder inom det bostadssociala programmet, boenden enligt
lag (1993:387) om stéd och service fill vissa funktionshindrade (LSS), korttidsbo-
ende och avlésningsboenden.

Beloppet 25 miljoner kronor har bekréftats i gardialogen den 4 oktober 2023 i
enlighet med &gardirektivet.
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Eget kapital

FORVALTNINGSBERATTELSE

Annat Arets Summa
Aktiekapital Reservfond | eget kapital resultat | eget kapital
Koncernen
Ingdende eget kapital 2023-01-01 29 300 0 1842819 41 425 1913 544
Vinstdisposition enligt drsstdmman
Balanseras i ny rékning 0 0 41 425 -41 425 0
Omrdakningsjustering
uppskjuten skatt 0 0 0 0 0
Utdelning till moderbolag 0 0 -35 000 0 -35 000
Arets resultat 0 0 0 50 521 50 521
Utgdende eget kapital 2023-12-31 29 300 0 1 849 244 50 521 1 929 064
Annat Arets Summa
Aktiekapital Reservfond | eget kapital resultat | eget kapital
Moderbolag
Ingdende eget kapital 2023-01-01 29 300 470 000 1 333 666 36715 1 869 681
Vinstdisposition enligt drsstémman
Balanseras i ny rékning 0 0 36715 -36 715 0
Transaktioner med dgaren
Utdelning till moderbolag 0 0 -35 000 0 -35 000
Arets resultat 0 0 0 45 293 45 293
Utgéende eget kapital 2023-12-31 29 300 470 000 1 335 381 45 293 1879 974

Aktiekapitalet bestér av 293 000 aktier, med kvotvérde 100 kr.
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Resultatrakning

RESULTATRAKNING

Koncernen Moderbolaget
Belopp i tkr Not 2023 2022 2023 2022
Intakter 1,2
Hyresint&kter 3| 1164822 1097933 | 1164424 | 1097 479
Ovriga intékter 9 100 8 151 9 100 8 151
Summa intakter 41 1173922| 1106084 | 1173524 | 1105 630
Fastighetskostnader
Driftkostnader 4,5,6 -545 804 -522 375 -545 793 -522 000
Underhdallskostnader 7 -123 218 -127 835 -123 218 -127 835
Fastighetsskatt -23 497 -24 820 -23 497 -24 820
Summa fastighetskostnader -692 519 | -675030| -692 508 -674 655
Driftnetto 481 403 431 054 481 016 430 975
Av- och nedskrivningar 8 -274 254 -275 012 -274 254 -275 012
Resultat efter avskrivningar 207 149 156 042 206 762 155 963
Cenftral administration 4,5,6,9 -38 468 -63 766 -38 468 -63 766
Vinst/forlust vid avyttring av anladggningstillgdngar 10 1678 8 036 367 7 220
Ovriga rérelsekostnader 11 5108 0 5108 0
Rorelseresultat 175 467 110 312 173 769 109 417
Finansiella intakter 12,13 1703 433 1703 433
Finansiella kostnader 14 -112 754 -57 304 -112 679 -57 304
Resultat efter finansiella poster 64 415 53 441 62 793 52 546
Bokslutsdispositioner 15 0 0 -4 964 -5 037
Resultat fére skatt 64 415 53 441 57 829 47 509
Skatt pd drets resultat 16 -13 895 -12 017 -12 536 -10 795
Arets vinst 50 521 41 425 45 293 36 715
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Balansrakning

BALANSRAKNING

Koncernen Moderbolaget
Belopp i tkr Not 2023 2022 2023 2022
Tillgéngar
Anlaggningstillgdngar
Materiella anléggningstillgdngar:
Foérvaltningsfastigheter 17,18 7313103 | 6895131 | 7305141 | 6895131
Inventarier 19 107 124 94 845 107 124 94 845
Pagd&ende nyanldggningar 20 172 759 501 726 145 720 482 366
7592986 | 7 491 702 | 7557985 | 7 472 342
Finansiella anladggningstillgdngar:
Andelar i koncernféretag 21 0 0 431 150
Andra langfristiga vardepappersinnehav 22 1822 1822 1822 1822
Andra langfristiga fordringar 23 2 231 2 201 2 231 2 201
4 053 4 023 4 484 4173
Summa anléggningstillgangar 7 597 039 | 7 495725 | 7 562 469 | 7 476 515
Omsattningstillgangar
Varulager m.m:
Omsattningsfastighet 24 12 753 0 0 0
Kortfristiga fordringar:
Hyres- och kundfordringar 4 339 3219 4 339 3219
Fordringar hos Helsingborgs stad 2.5 98 479 32174 74 536 16 709
Ovriga fordringar 19 675 12 644 19 667 12 655
Fordringar hos koncernféretag 483 0 71 644 34 414
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 26 19718 18 423 19 698 18 347
142 694 66 459 189 884 85 344
Kassa och bank 25 1798 2 251 1722 2 251
Summa omsdattningstillgédngar 157 245 68 710 191 606 87 595
Summa tillgéngar 7 754 284 | 7 564 435 7 754 075 | 7 564 110
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BALANSRAKNING

Koncernen Moderbolaget
Belopp i tkr Not 2023 2022 2023 2022
Eget kapital och skulder
Eget kapital 27

Aktiekapital, 293.000 aktier 29 300 29 300 29 300 29 300
Bundet eget kapital:

Reservfond 0 0 470 000 470 000

Moderbolag érets resultat 0 0 45 293 36715
Fritt eget kapital:

Balanserat resultat 0 O 1335381 | 1333666
Annat eget kapital 1849018 | 1842819 0 0
Koncern drets resultat 50 521 41 425 0 0
Summa eget kapital 1928839 | 1913544 | 1879974 | 1869 681
Obeskattade reserver 28

Avsattning till periodiseringsfond 0 0 3 800 3 800

Ackumulergde ovs.knvnmgar utéver plan 0 0 58 031 51 434

avseende inventarier
Summa obeskattade reserver 0 0 61 831 55 234
Avsattningar

Avsattningar fér pensioner 29 86 618 74 310 86 618 74 310

Avsdéttningar fér uppskjuten skatt 30 173 051 158 893 160 314 147 514

259 668 233 203 246 932 221 824
Langfristiga skulder 31,32

Skulder fill Helsingborgs stad 5245000 | 5145000 | 5245000 5 145 000
Summa langfristiga skulder 5245 000 | 5145000 5245000 | 5145 000
Kortfristiga skulder

Leverant6rsskulder 62 759 85 266 62 759 85 266

Skulder fill Helsingborgs stad & 42 166 21 894 42 166 21 894

Skulder fill koncernféretag 15 332 13 282 15 345 13 293

Ovriga kortfristiga skulder 3 305 4313 2 943 4147

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 34 197 216 147 934 197 125 147 771
Summa kortfristiga skulder 320 777 272 688 320 338 272 371
Summa eget kapital och skulder 7 754 284 | 7 564 435 | 7 754 075 | 7 564 110
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KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalys

Koncernen Moderbolaget

Belopp i tkr Not 2023 2022 2023 2022
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat efter finansiella poster 55 64 415 53 442 62 793 52 547
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet:

gﬁfgg‘;nrirnggi;i/l:géon”ggoer”ngcr avseende 232602 | 220240 232602 220240

Ei%sggmgfﬁ:é?:g:?g”i”gor avseende 41 653 54772| 41653 54 772

Rearesultat avseende anldggningstillgéngar -1 678 -8 036 -367 -7 220

Féradndring av avsattning till pensioner 12 308 16 254 12 308 16 254

349 300 336 672 348 989 336 593

Aktuell inkomstskatt -207 -7 602 -207 -7 600
Kassaflode fore féorandringar av rérelsekapital 349 093 329 070 348 782 328 993
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital:

Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar -10 644 41 484 -47 629 -10 887

Okning (+)/minskning (=) av rérelseskulder 48 358 -903 954 48 438 -54 703
Kassafléde fréin den I6pande verksamheten 386 807 276 600 349 591 263 403
Investeringsverksamheten
Investeringar i fastigheter -371 281 -454 730 -332 820 -439 123
Investeringar i inventarier -27 068 -22 992 -27 068 -22 992
Foérvarv av dotterbolag 0 0 -281 0
Forsaljning av fastigheter 11 150 19 043 0 7 793
Forsaljning av inventarier 359 732 359 732
Forsaljning av vardepappersinnehav 0 0 0 -1
Féradndring finansiella fordringar 0 2227 0 2 226
Kassaflédde fran investeringsverksamheten -386 839 -455 720 -359 810 -451 365
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna langfristiga l&n 100 000 150 000 100 000 150 000
Utdelning till koncernféretag -35 000 -35 000 -35 000 -35 000
Mottagna koncernbidrag 0 0 1633 895
Kassaflode frén finansieringsverksamheten 65 000 115 000 66 633 115 895
Arets kassafléde 64 968 -64 121 56 414 -72 068
Likvida medel vid darets boérjan 33195 97 316 17 730 89 798
Likvida medel vid arets slut 25 98 163 33195 74 144 17 730
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Noter

NOTER

NOT 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen
och Bokforingsndmndens allmdanna rédd BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Helsingborgs Stads Férvaltning AB uppréttar en koncernredovisning
som &ven omfattar Helsingborgshems bolag.

Vid férdelning av kostnader mellan fastighetskostnader och centrala
administrationskostnader har alla kostnader som beddmts hénféra
sig till fastighetsforvalining ocksé redovisats som en fastighetskost-
nad.Till centrala administration har hanférts kostnader for styrelse,
vd, annan ledningspersonal, kostnader for finansfunktion, revision,
drsredovisning, PR och reklam for foretaget, sponsring och fastighets-
vardering.

Intaktsredovisning

Intékter frén uthyrning av Idgenheter, lokaler och évriga objekt
redovisas i den ménad hyran avser. Intékterna redovisas netto efter
avdrag fér moms och eventuella hyresrabatter.

Koép och férsdljning av fastigheter

Kép och férsaljining av fastigheter redovisas nér den formella dgan-
derdtten dvergdr till kdparen, vilket normalt anses ske vid filltrdestid-
punkten. Forsdljning av fastighetsforvaltande dotterbolag redovisas/
rubriceras koncernmdssigt som férsaljning av fastighet.

Derivatinstrument
Koncernen anvénder swappar fér att sékra rénterisken.

Inkomstskatter

Redovisning av inkomstskatt inkluderar aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Skatten redovisas i resultatrékningen, férutom i de fall den
avser poster som redovisas direkt i eget kapital. | sédana fall redo-
visas dven skatten i eget kapital. Uppskjuten skatt redovisas enligt
balansrdkningsmetoden pé alla vasentliga fempordra skillnader. En
tfempordr skillnad finns ndr det bokférda vardet pé en tillgéng eller
skuld skiljer sig fréin det skattemdssiga vardet.

Uppskjuten skatt beréiknas med 20,6 procent. Uppskjutna skatteford-
ringar redovisas i den omfattning det dr troligt att framtida skatte-
massiga dverskott kommmer att finnas mot vilka underskott kan nyttjas.

Materiella anléggningstillgéngar
Materiella anlaggningstillgéingar dr redovisade till anskaffningskost-
nad med avdrag fér planmdssiga avskrivningar baserade pd en

beddmning av tillgéngarnas nyttjandeperiod.
Beddmningen av tillgdngarnas nyttjandeperiod gors fortldpande
och justeras enligt K3 regelverkets kapitel 17.17.

Foljande avskrivningstider tilldmpas for béde moderbolag och

koncernféretag:

Byggnader - Sftomme, stom.kompl, grund, innervéggar 100 ar
Byggnader - Fasad, fénster, yttertak 40 ar
Byggnader - El, vatten, ventilation, vérme 40 ér
Byggnader - Tekniska installationer 20 ér
Byggnader - Tekniska installationer 10 ér
Byggnader - Tekniska installationer 5 ér
Byggnader - Restpost 50 ér
Byggnader -Tillval I&ng ekonomisk livsidngd 30 ér
Byggnader -Tillval kort ekonomisk livsidngd 10 ér
Markanléggningar 20 ér
Byggnadsinventarier 20 ér
Lagenhetsforbdttring/-andring 30 ér
Markinventarier 20 ér
Anslutningsavgifter fér vérme, el, vatten 50 ér
Ovriga inventarier 35 a&r

Inventarier av mindre vérde kostnadsférs i sin helhet vid anskaffnings-
fillféllet. Tilbimpad beloppsgréns &r 20 000 kronor.

Finansiella anldggningstillgangar

Finansiella tillgédngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11
(Finansiella instrument varderade utifrén anskaffningsvardet)

i BENAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrékningen

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld fas upp i balansrdkningen

ndr féretaget blir part i instrumentets avialsmassiga villkor. En finansiell
tillgéng tas bort fréin balansrdkningen ndr den avtalsenliga rétten

fill kassafiodet frén tillgéingen har upphort eller reglerats. Detsamma
gdller ndr de risker och férdelar som &r férknippade med innehavet

i allt vésentligt dverforts till annan part och féretaget inte Iéngre har
kontroll ver den finansiella fillgdngen. En finansiell skuld fas bort fréin
balansr&kningen nér den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Vardering av finansiella tillgéngar

Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till
anskaffningsvarde, inklusive eventuella transaktionsutgifter som

ar direkt hanforliga till forvarvet av tillgéingen. Kundfordringar och évri-
ga fordringar som utgér omsdttningstillgéingar varderas individuellt till
det belopp som berdknas inflyta.
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Sdkringsredovisning

Sakringsredovisning tillimpas endast dé det finns en ekono-
misk relation mellan sékrings instrumentet och den sékrade
posten som Gverensstdmmer med foretagets mal for risk-
hantering. Dessutom krévs att sakringsférhdéllandet férvéintas
vara mycket effektivt under den period fér vilken sékringen har
identifierats samt att sékringsférhdllandet och féretagets mal
for riskhantering och riskhanteringsstrategi avseende sdkringen
ar dokumenterade senast ndr sékringen ingds.

Léneutgifter

Laneutgifter belastar resultatet for det &r till vilket de hanfér sig,

utom i den del de inré&knas i ett byggnadprojekts anskaffnings-
kostnad. Koncernen aktiverar I&neutgifter som ar hanfoérbara till
inkdp, konstruktion eller produktion av en tillgéing som tar bety-
dande tid aff fardigstélla innan den kan anvéndas eller sdljas.

Leasing

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller opera-
fionell leasing. Finansiell leasing féreligger dé& de ekonomiska
riskerna och férménerna forknippas med leasingobjektets i all
vasentlighet har férts dver fill leasingtagaren. | annat fall &r det
friga om operationell leasing. Koncernen har inga vésentliga
finansiella leasingavtal varfér samtliga leasingavtal redovisas
som operationella leasingavtal, vilkket innebdr att lesingavgiften
férdelas linjart dver leasingperioden.

Nedskrivningar

Skulle en indikation om en vérdenedgdng betréffande en
tilgéing féreligga faststélls dess atervinningsvarde. Overstiger
fillgéingens bokférda varde étervinningsvérdet skrivs tillgéngen
ner fill detta vairde. Atervinningsvérdet definieras som det hdg-
sta av marknadsvardet och nyttjandevardet. Nyttjandevérdet
definieras som nuvdardet av de uppskattade framtida betal-
ningarna som tillgéingen genererar. Nedskrivning goérs p& an-
I&ggningstillgéing per balansdagen om detta varde understi-
ger anskaffningsvérdet minskat med gjorda avskrivningar med
mer an 10 %, och vardenedgéngen kan antas vara bestéen-
de.Tidigare gjord nedskrivning &terfors helt eller delvis, om det
infe l&ngre beddms finnas skal fér dennai, till ett vérde som inte
fér dverskrida det redovisade vérdet som skulle faststdllts om
ingen nedskrivning gjorts av tillgéngen under tidigare ér. Ned-
skrivningar och &terféring av tidigare gjorda nedskrivningar
redovisas over resultatrdkningen.

Offentliga bidrag

Offentligt bidrag som hé&nfér sig till forvéry av en anléggnings-
fillgédng redovisas som en forutbetald intdkt. Ett bidrag som
redovisas som en férutbetald intékt redovisas i resultatrékning-
en fordelat p& ett systematiskt séitt dver fillgdngens nyttjande-
period, den del som avser nyttjandetiden 2-5 ér redovisas som
I&ngfristig skuld och delen som avser nyttjandetid inom 1 &r
redovisas som férutbetald intéikt.

NOTER

Fordringar
Fordringar varderas till det I6gsta av nominellt belopp och det
belopp som berdknas inflyta.

Avsdattningar

Avsdttningar redovisas ndr koncernen har eller kan anses ha
en forpliktelse som eftt resultat av en intréffad hdndelse och det
ar sannolikt aft utbetalningar kommer att krévas for att fullgéra
forpliktelsen. En forutsattning ar aft det gér att géra en filiférlitlig
uppskattning av det belopp som ska utbetalas.

Ersattning till anstdallida efter avslutad anstdllining

Planer fér erséttning efter avslutad anstalining klassificeras
som antingen avgiftsbestdmda eller férmdansbestéimda. Vid
avgiftsbestéimda planer betalas faststélida avgifter till ett an-
nat féretag, normalt ett férsékringsféretag, och féretaget har
inte l&dngre né&gon forpliktelse fill den anstdlide ndr avgiften ar
betald. Storleken pd& den anstdllides ersattningar efter avslutad
anstalining ér beroende av de avgifter som har betalats och
den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid féormaénsbestdmda planer har féretaget en forpliktelse att
l[&mna de éverenskomna erséttningarna till nuvarande och
fidigare anstéllda. Féretaget bar i allt véisentligt dels risken artt
ersattningarna fill nuvarande och fidigare anstéllda kommer
aft bli hégre én férvéintan (aktuariell risk), dels risken atft av-
kastningen pa tillgé&ngar avviker frén férvéntningarna (inves-
teringsrisk). Investeringsrisk foreligger &ven om tillgéngarna ar
overforda till eft annat féretag.

Avgiftsbestdmda planer
Avgifterna fér avgiftsbestéimda planer redovisas som kostnad.
Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Formdnsbestdmda planer

Féretaget har valt att tillémpa de férenklingsregler som finns

i BENAR 2012:1. Formdnsbesttmda pensionsplaner dr andra
planer an avgiftsbestédmda pensionsplaner. Koncernen har for-
mdansbestémda planer i egen regi hos Férsakringsbolaget PRI
Pensionsgaranti och vérderar dérmed denna i enlighet med
den erhdlina uppgiften. Forpliktelsen varderas till det belopp
som PRI berdknar érligen.

Kassaflédesanalys

Kassafibdesanalysen har uppréttats enligt den indirekta
metoden. Det redovisade kassaflddet omfattar endast
transaktioner, som medfér in- eller utbetalningar.

Likvida medel i kassaflédesanalysen inkluderar kassa, bank-
fillgodohavanden och koncernkontofordran.

| balansré&kningen redovisas koncernkonto som mellan-
havande med Helsingborgs stad.
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Koncernbidrag

Koncernbidrag frén dotterbolag redovisas som boksluts-
disposition i moderbolagets resultatrékning och elimineras

i koncernens resultatrékning. Det erhé&lina koncernbidraget har
paverkat foretagets aktuella skartt.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och de dotter-
bolag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt har mer én 50
procent av résterna eller p& annat satt har ett bestmmande
inflyfande.

Koncernredovisningen &r upprattad enligt forvérvsmetoden,
vilket innebdr aft eget kapital som fanns i dotterbolaget vid
forvarvstidpunkten elimineras i sin helhet. | koncernens eget
kapital ingdr hdrigenom endast den del av dotterféretagets
eget kapital som tillkommit efter férvarvet.

Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver delas upp

i eget kapital och uppskjuten skatteskuld. Uppskjuten skatt
hanforlig till &rets bokslutsdispositioner ingér i &rets resultat.
Den uppskjutna skatteskulden har redovisats som avsattning,
medan resterande del fillférts koncernens eget kapital.
Uppskjuten skatt i obeskattade reserver har berdknats fill 20,6
procent.

Bolag som forvarvas under I6pande &r ingdr i koncernens
redovisning fréin och med forvarvstidpunkten. Avyttrade bolag
ingdr i koncernens redovisning till och med tidpunkten for av-
yttringen.

NOT 2 Uppskattningar och bedémningar

Féretagsledningen gér uppskattningar och anfaganden om
framtiden. Dessa uppskattningar kommer séllan att motsvara
det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden
som kan komma aft leda till risk fér véisentliga justeringar

i redovisade varden for tillgé&ingar och skulder ar framst
varderingen av pdgdéende nyproduktion. Risker finns i att
kostnadsbudgeten inte haller, samt aft det kan bli vakanser,
for aft forhindra detta, gérs ménatliga kostnadsuppfoljiningar.

Varje ar provas om det finns nédgon indikation pd att tillgéng-
ars varde ar lagre an det redovisade vardet, Nar det gdller
bolagets forvaltningsfastigheter goérs varje ér en marknads-
vardering, finns indikation pd& att anléggningstillgdngarnas
redovisade varde dr Idgre dn marknadsvérdet med mer &n 10
procent och vardenedgdngen kan antas vara bestende gors
nedskrivning éver resultatrakningen.Tidigare gjord nedskriv-
ning &terfors, om det inte Iangre finns skal for den.

NOTER

Foérvaltningsfastigheter

Som huvudmetod vid vérdering av koncernens férvaltnings-
fastigheter fill verkligt vérde har sé kallad kassafiddeanalys i
kombination med ortprisanalys anvants.

For kalkylperioden skall inbetalningar och utbetalningar pro-
gnosticeras for varje ér.Varje drs netto diskonteras till vardetid-
punkten.

Restvardet vid kalkylperiodens slut beddms och diskonteras till
vardetidpunkten. Kassaflddesanalysen gérs med stéd av var-
deringsverktyget MSCI Property Intel (f.d. Datscha).

MSCI Property Intel &r ett verktyg fér aft ber&kna marknads-
vardet fér en eller flera fastigheter.

Marknadsinformationen baseras i huvudsak pé information
om avslutade fransaktioner och rapporteras in av auktorisera-
de fastighetsvarderare. En auktforisation innebdr bland annat
att man har erforderlig kompetens for uppdraget, tystnadsplikt
och sjalvsténdighet.
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NOTER

Tabellen visar vilka antaganden féretaget har gjort betrdffande marknadsinformationen i fastighetsvérderingen.

Yta

Bostdder

Intakter

Budgeterad hyra for
Ar 2024 med forsiktigt
uppskattad hyresjus-
tering for dret.

Avkastningskrav

Enligt schablon i MSCI
Property Intel med
undantag fér ett antal
fastigheter dér en
extern varderingsman
anvants, alternativt
férsdljningar av egna
fastigheter eller an-
dras fastigheter har
skett.

Vakanser

Enligt schablon i
MSCI Property Intel.
Undantag fér nypro-
duktions projekt dar
faktisk vakans dver-
stiger schablonen.

Driftskostnader

Fér bostédder anvénds
verkliga taxekostna-
der, baserade pd&
genomsnittligt utfall
mellan 190101-231231.
Principen anvands for
att taxekostnadernas
arliga variation inte
ska medféra stora slag
i vardefoérandringen
mellan aren. For drifts-
kostnader utdver tax-
ekostnader anvands
schablon enligt MSCI
Property Intel.

Underhdllskostnader

Enligt schablon i MSCI Pro-
perty Intel. Undantag fér ny-
produktion dér erfarenhets-
baserade varden anvands
under fastighetens forsta ar
i driff.

Kommersiella
lokaler

Budgeterad hyra for
2024. Total yta
(Gven vakanser)
redovisas.

Enligt schablon i MSCI
Property Intel.

Enligt schablon i
MSCI Property Intel.

Varierar beroende pd
tillgéng till underlag
pd& faktiska driftskost-
nader. Fér ytor dar
underlag pd& faktiska
driftkostnader saknas
anvdnds schablon
enligt MSCI Property
Intel.

Enligt schablon i MSCI
Property Intel.

Parkering
Garage

Faktiska uppgifter.
F&r garage sak-

nas areauppgifter
och uppgifter p&
drift-och under-
hallskostnader. For
att korrigera fér den
driftnettopdverkan
som drift-och under-
hallskostnader inne-
bdar i praktiken goérs
etft schablonmassigt
avdrag pd intdkter-
na p& 10 procent.
Dvs totalhyresintékt
garage*0,9.

Enligt schablon i MSCI
Property Intel. Undan-
tag nyproduktion.

Enligt schablon i
MSCI Property Intel
med undantag for
eft mindre antal
underjordiska gara-
ge ddar de faktiska
vakanserna ar hégre
&an schablonen.

Fér garage saknas
areauppgifter och
uppgifter pd& drift-och
underhdllskostnader.
Fér att korrigera fér
den driffnefttopaver-
kan som drift-och
underhallskostnader
innebdr i praktiken
gbrs eft schablonmds-
sigt avdrag pd intak-
terna p& -10 procent.

Enligt schablon i MSCI
Property Intel.

Ej uppvarmda
lokaler

Faktiska uppgifter
enligt Fast2. Moped-
parkering, cykel-
parkering och extra
forrdd ingdr i denna
kategori.

Enligt schablon i MSCI
Property Intel.

Enligt schablon i
MSCI Property Intel.

Enligt schablon i MSCI
Property Intel.

Enligt schablon i MSCI
Property Intel.

Ovriga ytor

Faktiska inté&ker
enligt Fast2.

Enligt schablon i MSCI
Property Intel.

Enligt schablon i
MSCI Property Intel.

Enligt schablon i MSCI
Property Intel.

Enligt schablon i MSCI
Property Intel.
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NOT 3 Intdkternas férdelning
Koncern Moderbolag
Hyror 2023 2022 2023 2022
Bostéder 1096350 | 1030611 | 1096350 | 1030611
varav studentbostdder 22 035 21 249 22 035 21 249
avgdr HLU-rabatt -9 686 -10 271 -9 686 -10 271
Kommersiella lokaler 55 496 52 377 55 496 52 377
Bostadskomplement 3 807 3 697 3 807 3 697
Garage 23 233 22 043 22 622 21 479
Bilplatser 8 739 7 909 8 739 7 909
Ovriga hyror 8 009 9726 8 009 9726
1185948 | 1116092 | 1185337 | 1115528
Hyresbortfall, Koncern Moderbolag
outhyrda objekt 2023 2022 2023 2022
Bostdder -10 364 -5 676 -10 364 -5 676
varav studentbostéder -457 -319 -457 =319
Kommersiella lokaler -7 436 -10112 -7 436 -10112
Bostadskomplement -584 -530 -584 -530
Garage -1 840 -1173 -1 626 -1 063
Bilplatser -335 -237 -335 -237
Ovriga hyror -567 -431 -567 -431
-21 126 -18 159 -20 912 -18 049
Hyresintdkter, netto 1164822 | 1097933 | 1164425 | 1097 479

NOT 4 Inkdép och férséljning mellan koncernféretag

Av moderbolagets nettoomsattning utgjorde 2,7 procent (3,2)
omsattning mot andra koncernféretag.

Av moderbolagets rérelsekostnader utgjorde 14,3 procent (13,1)
kostnader mot andra koncernféretag.

NOT 5 Anstdllda och personalkostnader

Medelantal anstdllda
(Koncern och moderbolag)

2023 2022
Totalt 261 271
Kvinnor 126 133
Man 135 138

Medelantalet anstélida utgér férhéllandet mellan sammanlagd
betald drsarbetstid och en berdknad &rsarbetstid p& 1 700 timmar
per heltidsanstalld.

NOTER

Foretagsledningens konsfordelning, antal personer
(Koncern och moderbolag)

2023 2022

Kvinnor Man Kvinnor Man

Styrelse, inkl. suppleanter 6 8 5 8

Vd, évriga ledande
befattningshavare

Totalt 8 12 7 12

2 4 2 4

Loner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader
(Koncern och moderbolag)

2023 2022 2021
Styrelse och verkstallande
direktor
L&ner och ersattningar -3 053 -2 609 -2 685
Sociala kostnader -1 232 -1 096 -985
Pensionskostnader -1 438 -1 512 -947
Summa -5 723 -5 217 -4 617
Ovriga anstdlida
Léner och ersattningar -127 666 | -128 365 | -121 042
Sociala kostnader -54 644 -55 146 -48 181
Pensionskostnader -18 748 -23 414 -11 026
Summa -201 058 | -206 925 | -180 249
2::‘9";“::::;:?;‘"’ och -206 781 | 212142 | -184 866
Ersattningar under dret till fortroendevalda
(Koncern och moderbolag, 2023)
Styrelse-| Métes- Bvrig

arvode | arvode | ersdttning | Summa
Styrelsens ordférande -201 -37 -21 -259
Styrelsens viceordférande -96 -38 -12 -146
Styrelseledaméter 5 personer -88 -166 -80 -334
Extern ledamot 2 personer -210 0 0 -210
Suppleanter 5 personer -88 -169 -64 -321
Summa -683 -410 -177 -1 270

Till verkstallande direktéren finns pensionsutféstelse inom ramen

for allmén pensionsplan. Foretagets utestéiende pensionsforpliktelser
fill nuvarande och tidigare verkstallande direktorer uppgdr fill 4 575
(4 317) tusen kronor.

Uppsdgning

Uppsagningstiden &r 6 ménader frén vd:s sida. D& fér féretaget skilja
vd fréin sin befattning med omedelbar verkan, men med oféréindrade
anstaliningsférméner under uppsagningstiden. Om féretaget séiger
upp vd frén anstaliningen ar uppsdgningstiden 6 manader.

Vd har rétt fill ett avgéngsvederlag som motsvarar 12 ménadsléner.
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NOTER

NOT 6 Leasingavgifter NOT 8 Av- och nedskrivningar férdelade pd funktion
Koncern Moderbolag
LBl Clld R e LR Sl Fastighetskostnader 2023 2022 2023 2022
Koncern Moderbolag Byggnader
2023 2022 2023 2022 nedskrivning D472 S4772 | 54872 54772
Operationell leasing, Byggnader, &terféring 13219 0 13219 0
inkl. hyra fér lokal: av nedskrivning
Leasingavgjifter, Byggnader, 206549 | -197544 | 206549 | -197 544
&rets kostnad 8284 9 606 8284 9 606 avskrivning
- varav hyra fér
hyrd lokal 8153 9 357 8153 9 357 Markanl&aaninaar,
F— ; . aniaggningar. 11 256 9753 | 1256 9753
erstéende leasingavgifter avskrivning
forfaller enligt féljonde: p———
Inom ett &r 6497 6 446 6497 6 446 avskrivning 4797 12943 14797 12943
Senare dn eft &r Summa av- och
men inom fem ar 17 291 20910 17 291 20910 nedskrivningar -274 255 | -275012 | -274 255 | -275 012
Summa 23 788 27 356 23788 27 356

Leasingavtal dér bolaget ar leasegivare
Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsdgningsbara
operationella leasingavtal avseende lokaler.

NOT 9 Erséttning till revisorer

Koncern Moderbolag Revisionsarvodet inkl moms férdelas enligt féljande:
2023 2022 2023 2022 Koncern Moderbolag
Inom eft &r 44 675 39 236 44 675 39 236 2023 2022 2023 2022
Mellan ett och fem &r 85078 58 854 85078 58 854 Ernst & Young AB
Senare &n fem &r 19 239 2005 19 239 2005 Revisionsuppdrag -521 -70 -501 -70
Summa 148992 [ 100095 | 148992 | 100 095 Ovriga tjéinster -109 0 -109 0
Variabla intékter som KPMG AB
ingdr i resultatet 55496 | 52377 | 55496 | 52377 Pevsersuseia a5 330 a5 330
Ovriga tjiéinster 0 -94 0 94
Utéver ovan avser 95,3 procent (95,3) av uthyrningen bostéder, Summa -645 -494 -625 -494

garage och bilplatser. Avtalen avseende uthyrningen dr fillsvidareav-
tal med fre ménaders eller en ménads uppsdgning. Tre mdanaders
hyresintdkter frén avtalen med fre ménaders uppsagningstid uppgdr
fill 294 015 (277 917) och en mé&nads hyresintdkter frén avialen med

NOT 10 Resultat frén forséljning av anléiggningstillgéingar

en mdanads uppsagningstid uppgéar till 1 012 (1 051). Koncern Moderbolag
2023 2022 2023 2022
Férsaljning fastigheter 1311 7 753 0 6937
NOT 7 Underhdliskostnader Forsalining av inventarier 367 283 367 283
Koncern Moderbolag Summa 1678 8036 367 7 220
2023 2022 2023 2022
Periodiiskt underhall 54334 | -67900| 54334 -67900 NOT 11 Ovriga rérelsekostnader
HLU (Hyresgdststyrt 68883 | -59935| -68883| -59935
Iigenhetsunderhail) Koncern Moderbolag
Summa -123218 | -127 835 | -123218 | -127 835 2023 2022 2023 2022
Utrangering fastigheter 5097 0 5097 0
Ovrigt 12 0 12 0
Summa 5108 (] 5108 (]
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NOT 12 Resultat frédn dvriga vardepapper och
fordringar som d@r anldggningstillgéngar

NOT 16 Skatt pé arets resultat

NOTER

Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
- - Redovisat resultat,
Erhdlien utdelning 2 2 2 2 fére skatt 64416 53 442 57 830 47 510
Summa 2 2 2 2 Skatt enligt gdllande
skattesats 20,6 % -13 270 -11 009 -11 913 9787
NOT 13 Rdnteintdkter och liknande resultatposter Skatteeffekt av
Bokféringsmdssig av-
Koncern Moderbolag skrivning byggnader -44 483 -42 703 -44 483 -42 703
2023 2022 2023 2022 Skattemdssig avskriv-
R&nNteintakter, ning byggnader 45977 43 558 45977 43 558
Helsingborgs stad 1203 146 1203 146 Skattemdssigt yrkade
e . direktavdrag 25783 22 311 25783 22 311
Ranteintékter, dvriga 498 285 498 285
R&nta som aktiverats
Summa 1701 431 1701 431 bokféringsmdssigt
men ej skattemdssigt 1680 589 1680 589
Ej avdragsgill ned-
skrivning -11 304 -11 283 -11 304 -11 283
NOT 14 Rantekostnader och liknande resultatposter Ej skattepliktig ater-
féring av tidigare gjord
nedskrivning 2 355 0 2 355 0
Koncern Moderbolag Bviiga &) avdrags-
2023 2022 2023 2022 gilla kostnader 440 939 440 539
Rantekostnader, Ovriga ej skattepliktiga 24 1 2 1
Helsingborg stad -177. 179 -61 469 -177 104 -61 469 intakter
Réntekostnader, Skatt hanférligt fill ) )
koncernbolag g E 3 3 tidigare &r 209 0 207 0
zzrrwi\flzliosfnoder, 14 569 9857 14 569 0857 Uppskjuten skatt -21 367 -14 165 -20 009 -12 943
= Varav uppskjuten skatt
Rlcnrlwtekos‘mcnder, p& obeskattade reser-
bvriga 2335 1219 2332 1219 ver, dér effekter kom- 1358 1222 0 0
Avgar réntenetto mer redan i skatt enligt
frén swappar 81329 15 245 81329 15 245 gdllande skattesats
Summa -112 754 57304 | -112679 -57 304 Redovisad g g 4 R
T e 13 895 12017 12 537 10 795
Effektiv skattesats, % 22 23 22 23
NOT 15 Bokslutsdispositioner
NOT 17 Férvaltningsfastigheter
Koncern Moderbolag
2023 2022 2023 2022 Koncern Moderbolag
Skillnad mellan bokférda Mark 2023 2022 2023 2022
avskrivningar och Ing&ende
avskrivningar enligt plan 0 0 6597 5932 anskaffningsvérden 442142 423201 | 442142 423201
Mottaget och I&mnat Omklassificering
koncernbidrag 0 0 1633 895 fréin pagdéende
nyanlédggningar 41 664 26734 41 664 26734
Summa 0 0 -4 964 -5 037
Nyanskaffningar 7 961 0 0 0
Forsdlining 0 -7793 0 -7793
Utgaende anskaff- 491767 | 442142 483806 | 442142
ningsvarden mark
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NOTER

Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Byggnader 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Ingé&ende Ing&ende
anskaffningsvarden 9605874 | 9206284 | 9605874 | 9206284 avskrivningar -51 072 -41 319 -51 072 -41 319
Omklassificering Arets avskrivning -11 256 -9 753 -11 256 -9 753
frdn p&géende
nyanléggningar 619586 | 418262 | 597171 | 407828 Utgdende
avskrivningar -62 328 -51 072 -62 328 -51 072
OIS G o1 v 4 o 4 Utgéende redovisat
Férsaljning 9 662 -10 434 0 0 varde markanlagg-
ningar 185 188 165 811 185 188 165 811
Omklassificering -12 7583 0 0 0 Utg&ende redovisat
Utrangerat -12 493 -8 242 -12 493 -8 242 vérde férvaltnings-
5 fastigheter 7313103 | 6895131 | 7305141 | 6895131
Utgdende anskaff-
ningsvdrden* 10190552 | 9605874 | 10190552 | 9605 874 . ) L i .
** Fr o m 1996-01-01 ingdr aktiverad rénta i anskaffningsvérdena.
* Fr o m 1996-01-01 ingér aktiverad rénta i anskaffningsvardena.
NOT 18  Upplysning verkligt véirde pé forvaltningsfastigheter
Koncern Moderbolag
2023 2022 2023 2022 Koncern Moderbolqg
Ing&ende 2023 2022 2023 2022
avskrivningar* 3148178 | 2958876 | 3148178 | 2958 876 Taxeringsvérde
Arets avskriviing 205 600 197 544 205 600 197 544 31 december 13742000 | 13677000 | 13742000 | 13 677 000
Marknadsvérde
Ui g e 11554 8 242 11554 8242 | 31december 20184000 | 19522000 | 20184000 | 19522000
Utgdende
avskrivningar -3342233 | -3148178 | -3342233 | -3148178
Vardering av verkligt varde pa férvaltningsfastigheter
Koncern Moderbolag
2023 2022 2023 2022 Verkliga vardet baseras pd varderingar utférda av interna vérderare.
—— Som stéd anvands varderingsverktyget MSCI Property Infel (f.d. Dats-
ngdende
negdskrivning 170518 2115 746 1170518 2115 746 cha) ddr marknadsinformation frén auktoriserade varderingsinstitut
Avets &terféring som hyresnivéer, avkastningskrav, vakanser, drift och underhdliskost-
av nedskrivning 13219 0 13 219 0 nader finns tillgénglig.
Arets nedskrivning 54 872 54772 54 872 54772
Teheen Verkliga vérden har beddémts med en avkastningsmetod i kom-
nedskrivningar 212171 | -170518| -212171| -170518 binafion med orfprismetod. Avkastningsmetoden &r baserad pé
Utgaende redovisat nuvdardesberdkning av framtida kassafidden, som successivt mark-
vérde byggnader 6636148 | 6287178 | 6636148 | 6287178 nadsanpassats, under 5 ar samt nuvardet av beddmt restvérde ar
6. Restvérdet har beddmts genom en evighetskapitalisering av eft
uppskattat marknadsmdssigt driffnetto.
Koncern Moderbolag
Markanlé&ggningar 2022 2021 2022 2021 | kassafiddesanalysen som beskrivs ovan antas en schablonmdssig
Ing&iende arlig intdkts-och kostnadsutveckling som h&mtas fréin vérderings-
anskaffningsvarden 216 883 197 692 216 883 197 692 verktyget.
Omklassificering
fréin Dfigé‘e'”de | &rets fastighetsvardering ér antagandet om intékts-och kostnads-
nyanldggningar 30633 19191 30633 19191 utvecklingen 2 procent per ér.
Utgdende anskaff-
ningsvérden* * 247 516 216 883 247 516 216 883
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NOTER

Typ av Hyresintdkter | Drift- och underhdlls- Direkt
Geografisk marknad fastighet kr/kvm kostnad kr/kvm avkastningskrav
A Centrum, Strandvégen Bostad 1200-2200 390-660 3.35-4,05
B Centrala Helsingborg,

Helsingborgs tatort, R&d, Séder Sl 22N Sl E
C Resterande kommunen Bostad 1100-2090 290-735 4,5-4,7
D Drotftninghdg Bostad 1030-1750 410-510 4,65-4,85
A Centrum Lokal 1800-2500 350 5,5-6.3
B Centrala Helsingborg Lokal 750-1840 350-375 6,0-7.6
C Helsingborgs t&tort Lokal 640-2000 350-375 7,25-7,9
A Centrum Parkering/Garage * o 515
B Centrala Helsingborg Parkering/Garage * o 6,0
C Helsingborgs t&tort Parkering/Garage * o 7,25-7,4
* Arsintéikt fér Parkering/Garage anges per plats och varierar mellan 1130 - 21 930 (SEK/d&r) beroende pé fastighet
**Se noft 2 "Uppskattningar och beddmningar"

Uppgifter enligt ovan ligger till grund fér bedémning av verkligt vérde.
NOT 19 Inventarier NOT 20 Péagéende nyanldggningar
Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Ing&iende Ing&ende
anskaffningsvarden 154 960 133 552 154 960 133 552 anskaffningsvérden 501726 | 504 251 482366 | 490063
Nyanskaffningar 2487 3 630 2487 3 630 Nedlagda kostnader 360 687 481 024 357 632 465 418
Omklassificering fréin Nyanskaffning 27 039 0 0 0
pdgdende arbete 24 811 19 362 24 811 19 362 Omklassificering,
Forsaljiningar/ byggnader 619586 | 418262 | -597 171 | -407 828
utrangeringar -3 288 -1 584 -3 288 -1 584 OmKlassificering,
Utgdende markanléggningar -30 633 -19191 -30 633 -19191
anskaffningsvdrden 178 970 154 960 178 970 154 960 Omkiassificering,
Ingéende mark -41 664 -26 734 -41 664 -26 734
avskrivningar 60115 -48 307 60115 -48 307 OmKlassificering,
Arets avskrivningar -14 797 -12 943 -14 797 -12 943 anslutningsavgifter -6 665 -3 921 -6 665 -3 921
Forsaljningar/ Omklassificering,
utrangeringar 3 066 1135 3 066 1135 inventarier -18 145 -15 441 -18 145 -15 441
Utgdende Utgéende
avskrivningar 718461 60115 -71846| -60115 anskaffningsvérden 172759 | 501726 | 145720 | 482366
Utgdende Utgdende
redovisat varde 107 124 94 845 107 124 94 845 nedskrivning 0 0 0 0
Utgéende
redovisat varde 172759 | 501 726 145720 | 482 366

Under éret har totalt 8 156 (2 858) tkr aktiverats i réinta pd materiella

anlaggningstillgéngar.
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NOT 21 Andelar i koncernféretag

NOT 24 Omsattningsfastighet

NOTER

Moderbolag
2023 2022
Ing&ende anskaffningsvarde 431 150
Utgdende anskaffningsvarden 431 150
Spec av moderbolagets och koncernens innehav
av andelar i koncernféretag
antal Redovisat
Dotterféretag / Org nr / Séte andelar | andeli% * varde
Helsingborgshem Komplement AB,
556932-8254, Hog 500 100 50
Helsingborgshem Forvaltning Tvé AB,
556932-8239, Hog 500 100 50
Helsingborgshem Férvaltning Tre AB,
556932-8213, Hbg 500 100 50
Helsingborgshem Férvaltning Fyra
AB, 559169-8492, Hbg 1000 100 281
431
antal Redovisat
Dotterdotterféretag / Org nr / Séte andelar | andeli% * varde
Helsingborgshem Ett AB,
559400-8855, Hog 25000 100 25
Helsingborgshem Tvé AB,
559400-8863, Hog 25000 100 25
Helsingborgshem Tre AB,
559308-0822, Hbg 25 000 100 25
Helsingborgshem Fyra AB,
559157-5393, Hog 1000 100 55
* Agarandelen av kapitalet dverensstéimmer cven
med andelen av résterna for totalt antal aktier
NOT 22 Andra langdfristiga vardepappersinnehav
Koncern Moderbolag

2023 2022 2023 2022
Ingé&ende
anskaffningsvarden 1822 1822 1822 1822
Utgéende
anskaffningsvérden 1822 1822 1822 1822
NOT 23 Andra langfristiga fodringar

Koncern Moderbolag

2023 2022 2023 2022
Ingé&ende vdrde
I&ngfristiga fordringar 2200 2226 2200 2226
Arets férandring 30 -26 30 -26
Utgdende varde
langfristiga fordringar 2230 2200 2230 2200

Koncern Moderbolag
2022 2022 2023 2022
Redovisat vérde vid
drets borjan 0 0 0 0
Omklassificeringar 12753 0 0 0
Utgdende varde,
omsdattningsfastighet 12753 0 0 0
NOT 25 Likvida medel
Koncern Moderbolag
2023 2022 2023 2022
Kassa och bank 1798 2 251 1722 2 251
Fordran Helsingborgs
stad, koncernkonto 96 365 30 945 72 421 15 479
Summa 98 163 33195 74143 17 730

Ovanstdende poster har klassificerats som likvida medel

med utgdngspunkten att

- De har obetydlig risk fér vardefluktuationer.

- De kan I&tt omvandlas till kassamedel.

- De har en [6ptid om hégst 3 ménader fréin anskaffningstidpunkten.

NOT 26 Foérutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Koncern Moderbolag

2023 2022 2023 2022
Upplupna rdnteint&kter 4287 3 063 4287 3 063
Ovriga upplupna
intakter 378 2929 378 2929
Foérutbetald hyra 1849 872 1849 872
Forutbetald forsékring 7 656 7 003 7 656 7 003
Férutbetald support
och service 1638 1484 1638 1484
Ovriga férutbetalda
kostnader 3911 3073 3 891 2997
Summa 19718 18 423 19 698 18 347
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NOT 27 Forslag till vinstdisposition

Styrelse foreslér att:

NOTER

Vasentliga tempordéra skillnader hénférliga
till uppskjuten skatteskuld

Tempordra skillnader
i fastigheter -169 671 -149765 | -169 671 -149 765
2023 2022 e
Avs&ttning
Balanserade vinstmedel 1 335 380 856 1 333 665 554 periodiseringsfond -783 -783 0 0
Arets vinst 45 293 401 36 715 302 Ackumulerade
1 380 674 257 1 370 380 856 Sveravskrivningar -11 954 -10 595 0 0
-173051 | -158893 | -160211 | -147 514
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras s att: NOT 31 L&ngfrisfigq skulder
2023 2022 Koncern Moderbolag
Utdelning till 2023 2022 2023 2022
moderbolag 25 000 000 35 000 000
i ny rékning éverférs 1355674257 | 1335380856 Lan med férfallodag
1380 674 257 | 1370 380 856 inom 1 &r frén
balansdagen
(avsedda att
NOT 28 Obeskattade reserver refinansieras) 1 050 000 995000 | 1050000 995 000
inom 1-5 &r frén
Moderbolag balansdagen 4195000 | 4150000 | 4195000 | 4150000
2023 2022 Summa 5245000 | 5145000 | 5245000 | 5145000
Periodiseringsfond 3 800 3 800 ‘ o L .
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 58 031 51 434 Finansiering ar sakrad hos Helsingorgs stad.
Summa 61 831 55234
Uppskjuten skatt i ovanstéende NOT 32 Finansiella instrument och riskhantering
obeskattade reserver 12737 11378

NOT 29 Avsdttning for pensioner och liknande forpliktel-
ser

Foretaget har valt att tilldmpa 28.14.b. Eftersom den formdans-
bestédmda planen finansieras i egen regi ar avsattningen enligt

28.21 upptagen till det belopp som oberoende féretag, PRI, IGmnat.

NOT 30 Uppskjuten skatt

Koncern Moderbolag
2023 2022 2023 2022
Vasentliga tempordara skillnader hénférliga
till uppskjuten skattefordran
Temporart ej
avdragsgilla
kostnader 0 103 0 103
Skattemdssigt
underskott 9 357 2148 9 357 2148

Koncern Moderbolag

2023 2022 2023 2022
Lanevolym 5245000 | 5145000 | 5245000 | 5 145000
Swapvolym 2195000 | 2250000 | 2195000 | 2250000
Snittrainta, % 2,80 1,83 2,80 1,83
Aterstéende réintfe-
bindningstid (&r) 3,06 3,04 3,06 3,04
Aterstéende
kapitalbindningstid 2,80 2,92 2,80 2,92
Marknadsvarde
skuldportfolj -5 250 939 | -5066 585 | -5 250 939 | -5 066 585
Marknadsvarde
Swapportfdlj 92074 207 534 92074 207 534

Finansiella instrument varderas till anskaffningsvarde i balansré&kningen.
Féretaget sakrar sin ré&nterisk genom rénteswappar.
S&kringsredovisning filldmpas. Genom finansieringsverksamheten ar
bolaget utsatt for réinterisk genom uppléning fill rérlig rédnta, denna
sékras genom rénteswappar.

Den sdkrade posten innehdiller nuvarande l&n till rérlig réinta samt
framtida sannolika prognostiserade kassafléden som relateras fill fram-
tida refinansiering av lan.
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NOTER

NOT 33 Checkrakningskredit NOT 36 Stdllda sakerheter och eventualférpliktelser
Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Beviljat belopp pé Stallda sékerheter 0 0 0 0
checkrakningskredit Eventualférbindelser
uppgdar fil 200000 | 200000) 200000 200000 Garantiférbindelse PRI 1732 1486 1732 1486
Outnyttjad del 200000 | 200000 | 200000 | 200000 Garantiférbindelse

FASTIGO 2 602 2454 2 602 2454

Summa stdllda
sakerheter och

NOT 34 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

eventualférbindelser 4334 3940 4334 3940
Koncern Moderbolag
2023 2022 2023 2022 NOT 37 Koncernuppgifter
Forskottsbetalda ) . . . . )
hyresintékter 95 166 87 121 95 166 87 121 Helsingborgshem AB &r helagt dotterféretag till Helsingborgs stads
Férvaltning AB organisationsnummer 556007-4634, med sdtfe i
semesfer- och Helsingborg, som i sin tur &r eft helégt féretag till Helsingborgs stad
|&neskuld 12 235 11 458 12 235 11 458 ! ’
Skuld for sociala Helsingborgshem Komplement AB organisationsnummer 556932-8254,
Kosinader 121508 S0 125505 131470 med sdte i Helsingborg, Helsingborgshem Forvaltning Tvé AB
Upplupna organisationsnummer 556932-8239, med sdite i Helsingborg, Helsing-
driftkostnader 19 823 24 613 19732 24 592 borghem Forvaltning Tre AB organisationsnummer 556932-8213, med
Upplupna séte i Helsingborg, och Helsingborgshem Férvaltning Fyra AB
projektkostnader 42 379 0 42 379 0 organisationsnummer 559169-8492, med sdite i Helsingborg, &r
Ovigt 15110 1129 15110 1129 hel&gda dotterbolag fill Helsingborgshem AB.
Summa 197 216 147 934 197 124 | 147 771 Helsingborgshem Ett AB organisationsnummer 559400-8855, med sdite
i Helsingborg, Helsingborgshem Tvé AB organisationsnummer 559400~
NOT 35 Betalda rdntor och erhdllen utdelning 8863, med sdte i Helsingborg, och Helsingborgshem Tre AB organisa-
fionsnummer 559308-0822, med sdte i Helsingborg, &r helégda
doftterbolag fill Helsingborgshem Férvaltning Tre AB. Helsingborgshem
Koncern Moderbolag Fyra AB organisationsnummer 559157-5393, med séite i Helsingborg, &r
2023 2022 2023 2022 helagt dofterbolag fill Helsingborgshem Férvaltning Fyra AB.
Erhéllen rénta 72 364 7419 72 364 7419
Erlagd rénta -183 302 -64 292 | -183 302 -64 292
) , NOT 38 Vasentliga hdndelser efter balansdagen
Erhdllen utdelning 2 2 2 2

Inget vésentligt for bolagets arsredovisning har intréffat efter
balansdagen.
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Helsingborgshem AB, org. nr 556048-0674

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av érsredovisningen och koncern-
redovisningen for Helsingborgshem AB for rkenskapséret
2023. Enligt vér uppfattning har érsredovisningen och
koncernredovisningen upprdattats i enlighet med drsredovis-
ningslagen och ger en i alla v&sentliga avseenden réttvisan-
de bild av moderbolagets och koncernens finansiella stall-
ning per den 31 december 2023 och av dessas finansiella
resultat och kassafldden for éret enligt &rsredovisningslagen.
Forvaltningsberdttelsen ar forenlig med érsredovisningens
och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstéimman faststéller resultat-
r&ékningen och balansr&kningen fér moderbolaget och kon-
cernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vé&rt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhéllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar fillrdekliga
och andamaisenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det a&r styrelsen och verkstallande direktGren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas
och att de ger en r&ttvisande bild enligt &rsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar éiven for den
inferna kontroll som de beddmer ar nddvandig for att upprétta
en drsredovisning och koncernredovisning som infe innehdller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegent-
ligheter eller misstag.

Vid upprattandet av érsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for be-
démningen av bolagets och koncernens férmdaga att fortsditta
verksamheten. De upplyser, ndr sé& ar tillémpligt, om forhallan-
den som kan péverka formagan att fortséitta verksamheten
och att anvdnda antagandet om fortsatt driff. Antagandet om

fortsatt drift fillimpas dock inte om styrelsen och verksté&llande
direktéren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksam-
heten eller inte har ndgot realistiskt alternativ fill att géra négot
av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ér aft uppnd en rimlig grad av sékerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehdller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pd& oegentligheter eller misstag, och att I&mna en revisionsbe-
réttelse som innehdller véra uttalanden. Rimlig sékerhet &r en
hoég grad av sékerhet, men &r ingen garanti fér att en revision
som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en sédan finns.
Felaktigheter kan uppstd p& grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvéntas péverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt om-
ddéme och har en professionellt skeptisk instalining under hela
revisionen. Dessutom:

+ identifierar och beddmer vi riskerna for vésentliga felak-
tigheter i &rsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsétgdarder bland annat
utifrén dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar till-
réckliga och dndamdlsenliga fér att utgdra en grund fér
vara uttalanden. Risken for att inte upptdcka en vésent-
lig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hégre an fér
en vasentlig felaktighet som beror p& misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller dsidosdttande av intern kontroll.

«  skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for vér revision for att utforma
granskningsatgdrder som dr ldmpliga med hé&nsyn fill
omsténdigheterna, men infe f&r aft uttala oss om effektivi-
feten i den interna kontrollen.

0 utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper
som anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktérens uppskattningar i redovisningen och
fillhérande upplysningar.
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+  drarvi en slufsats om Iémpligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvénder antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av érsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om det finns n&gon vasentlig
osdkerhetsfaktor som avser sédana hdndelser eller forhéil-
landen som kan leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens forméga att fortsétta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfak-
tor, mdste vi i revisionsberdttelsen fasta uppmdarksamheten
pd& upplysningarna i &rsredovisningen och koncernredo-
visningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar ofillréickliga, modifiera uttalandet
om drsredovisningen och koncernredovisningen. Véra
slutsatser baseras pd de revisionslbevis som inhdmtas fram
fill datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida
hdndelser eller forhdllanden géra aft ett bolag och en
koncern inte I&ngre kan fortsétta verksamheten.

utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen, ddribland upplysningarna, och om darsredovis-
ningen och koncernredovisningen &terger de underlig-
gande transaktionerna och hdndelserna pd eft satt som
ger en rattvisande bild.

+ inhdmtar vi fillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna
eller aff@rsaktiviteterna inom koncernen fér aft géra ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, évervakning och utférande av koncern-
revisionen. Vi ar ensamt ansvariga for véra uttalanden.

Vi mdste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den.Vi méste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, ddribland de eventuella betydande brister
i den interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens och
verkstdllande direktdrens forvaltning av Helsingborgshem AB
for rékenskapsdret 2023 samt av férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt
férslaget i férvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens

ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrinet for
rakenskapsdaret.

REVISIONSBERATTELSE

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhéllande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat ar fillrdckliga
och dndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret fér férslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag fill utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdening-
en ar férsvarlig med hdnsyn fill de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller p&
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stdlining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltning-
en av bolagets angelégenheter. Detta innefattar bland annat
att fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomis-
ka situation och att tillse att bolagets organisation &r utfor-
mad sé& att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pd& ett be-
fryggande sait. Verkstéllande direktéren ska skdta den
I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de &tgdrder som ar nédvandi-
ga for att bolagets bokfoéring ska fullgdras i dverensst&mmel-
se med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pd ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed

vart uttalande om ansvarsfrinet, &r att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om
négon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i ndigot
vasentligt avseende:

- foretagit nGgon atgdrd eller gjort sig skyldig fill ngon
férsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget, eller

+  pd ndagot annat satt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget fill dispositioner

av bolagets vinst eller forlust, och dérmed vért uttalande om
detta, &r att med rimlig grad av sékerhet beddma om férslaget
ar férenligt med aktiebolagslagen. Rimlig sékerhet &r en hég
grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som
utfoérs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersaitt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att eff férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust infe &r férenligt med aktiebolags-
lagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst

eller forlust grundar sig frdmst pé revisionen av rkenskaperna.

Vilka tilkommande granskningsétgdrder som utférs baseras
pd& var professionella beddmning med utgdngspunkt i risk
och vésentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pé
sadana &tgdrder, omraden och férhéllanden som dr vasent-
liga fér verksamheten och ddér avsteg och dvertrédelser skulle
ha sdrskild betydelse for bolagets situation. Vi gér igenom och

Lund 19 mars 2024

Ernst & Young AB

2l

HenrikRosengren
Auktoriserad revisor

REVISIONSBERATTELSE

provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgdrder och
andra férhéllanden som dr relevanta for vért uttalande om
ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag fill dispositioner betrdffande bolagets vinst eller férlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta fér att kunna beddma om férslaget ar
férenligt med akfiebolagslagen.

KPMG AB

@/////

Daniel Larsson
Aukforiserad revisor
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Granskningsrapport

REVISIONSBERATTELSE

Till drsstdmman i Helsingborgshem AB Org. nr 556048-0674
GRANSKNINGSRAPPORT FOR HELSINGBORGSHEM AB AR 2023

Jag, av fullmdktige i Helsingborgs stad utsedd lekmannarevisor,
har granskat Helsingborgshem AB:s verksamhet under 2023.

Granskningen har utférts av sakkunniga som bitréder
lekmannarevisorn.

Styrelse och VD ansvarar fér att verksamheten bedrivs enligt
gdllande bolagsordning, &dgardirektiv och beslut samt de lagar
och féreskrifter som gdller fér verksamheten. Lekmannarevisorn
ansvarar fér aft granska verksamhet och intern kontroll samt préva
om verksamheten bedrivits enligt fullmdktiges uppdrag och
ma&l samt de lagar och féreskrifter som gdller for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen och
kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente samt utifrén bolags-
ordning och av bolagsstémman faststallda &gardirekfiv.

Granskningen har genomférts med den inrikining och
omfattning som behdvs fér att ge rimlig grund fér min
beddmning. Jag beddmer sammantaget att bolagets
verksamhet har skotts pé ett dndamalsenligt och fréin
ekonomisk synpunkt fillfredsstéllande séitt. Jag beddmer
att bolagets interna kontroll har varit tillrécklig.

Helsingborg 2024-03-19

Aina Modig Lindell
Lekmannarevisor
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STYRELSE
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GUNNARSSON (KD) HAKANSSON (S) KINO (M) PERSSON (M)
Ordférande Vice ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

DENNIES GORGINA ROBERT CHRISTER
GULLBERG (SD) GULLBERG (S) LEXEKLINT (S) PONGRATZ (M)
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelsesuppleant

BO HANS LARS-AKE SVJETLANA
LENNSELIUS (L) OLSSON (SD) NILSSON (S) SARIC (V)
Styrelsesuppleant Styrelsesuppleant Styrelsesuppleant Styrelsesuppleant

4
MARTIN JEANETTE
LUNDIN SODERBERG

Extern styrelseledamot Extern styrelseledamot
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Fré&n vanster i bild: Jonas Hansson, vd, Marie Johnn, HR-chef, Klas Karlsson, fastighetsutvecklingschef, Magnus Jénsson,
ekonomichef, Jonas Jacobsson Gjortler, kommunikationschef och Kristin Nilsson, afférsutvecklingschef.
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