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Kommunfullmiktige har beslutat om en gemensam vision for Helsingborg. Ar
2035 ska Helsingborg vara den skapande, pulserande, globala, gemensamma
och balanserade staden for manniskor och foretag. Stadens bolag har olika
uppdrag och ansvarsomraden men ska gemensamt utveckla Helsingborg i
riktning mot visionen.

Beslutat av: Kommunfullmaktige
Datum: 27 juni 2023, § 112
Dokumentet galler for: Helsingborgshem AB
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1 Uppdrag

Helsingborgshems uppdrag ar att bidra till en fungerande bostadsmarknad inom
kommunen och utveckla attraktiva bostdder och stadsdelar. Bolaget ska tillsammans
med staden och andra aktdrer géra Helsingborg till en av de basta stiderna att leva
och verka i.

2 Ansvar

Helsingborgshem ansvarar for att:

e balansera bostadsmarknaden, till exempel genom att anpassa nyproduktion
och befintligt fastighetsbestand, utifran marknadens efterfragan och stadens
prioriteringar.

e erbjuda en variation av bostdder som méter invanarnas behov avseende
exempelvis storlek och standard, upplatelseform och serviceinnehall

e utveckla Helsingborgs stadsdelar tillsammans med andra intressenter

e medverka, i forhallande till sin marknadsandel av hyreslagenheter, till
anskaffning av bostader for sarskilda behov

e utfora de uppdrag som dgaren tilldelar bolaget

3 Stadens inriktningar!

Stadens inriktningar visar vad kommunfullméktige vill att koncernen ska fokusera pa
for att Helsingborg ska utvecklas mot vision Helsingborg 2035. Inriktningarna
kompletterar bolagens och namndernas uppdrag och koncernen arbetar gemensamt
for att utveckla Helsingborg enligt inriktningarna.

e Helsingborg ska 6ka innovationskraften for att sdkra en effektiv valfard

e Helsingborg ska upplevas tryggt och vara sakert

e Helsingborg ska ha en hog sysselsattning dar fler kommer i arbete

e Helsingborg ska vara en stad med hog livskvalitet som siktar pa
klimatneutralitet 2030

4 Bolagets inriktning?

Helsingborgshem ska bidra till en socialt, miljoméssigt och ekonomiskt hallbar
utveckling i Helsingborg. Sarskilt fokus ligger pa att i samverkan med staden och
andra aktdrer 0ka tryggheten i stadsdelarna och starka invanarnas tillit till
lokalsamhallet. Bolaget ska ocksa bidra i stadens ambition att skapa fler attraktiva
boenden for barnfamiljer. Med langsiktigt hallbar drift och hallbart byggande bidrar
Helsingborgshem aktivt i stadens forflyttning mot ett klimatneutralt Helsingborg.

1 Stadens inriktningar utgér fran programmet for mandatperioden och ir beslutade i kommunfullmaktige i
november 2022. Mer information om stadens inriktningar finns pa https://styrning.helsingborg.se
2 Bolagets inriktning beskriver i vilken riktning dgaren vill utveckla bolaget under mandatperioden.
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5 Mal

Andelen hyresgaster som ar ndjda eller mycket néjda med den upplevda tryggheten
i bostadsomradena ska vara minst 70 procent 2026.

5.1 Maluppfyllelse
Agaren féljer upp mélen i samband med rapportering och i d4gardialogerna. Bolaget
rapporterar enligt HSFAB:s anvisningar.

6 Ekonomi

Bolaget ska ha en langsiktigt stark ekonomisk stéllning for att kunna investera och
bidra till stadens utveckling. Avkastningskravet ska sittas med hansyn till bolagets
aktiva samhallsansvar och langsiktiga utveckling av stadens attraktivitet.

Agaren foljer upp bolagets ekonomi i samband med rapportering och i
agardialogerna.

Direktavkastning?

Bolagets direktavkastning ska ligga i linje med 6vriga langsiktiga bostadsforetag.
Bolagets direktavkastning ska som lagst vara 2,3 procent men ska arbeta for att
uppna 3 procent.

Bolaget kan genomfora stadsdelssatsningar som kortsiktigt paverkar bolagets
resultat. Vid berdkning av avkastningskravet ovan kan bolaget i dialog med dgaren
undanta resultateffekten fran dessa satsningar.

Fastighetsvirden

Bolaget ska varda fastighetsbestandet genom att utféra l6pande underhall i hallbar
omfattning fore vinstmaximering av arets resultat.

Bolaget ska drligen genomfora en marknadsvardering av sitt fastighetsbestand.
Den aktuella varderingen ska ligga till grund fér berdkning av marknadsvérden i
bokslut samt anvédndas vid berdkning av bolagets direkt- och totalavkastning.
Bolagets langsiktiga vardeutveckling ska redovisas som totalavkastning*.

Finansiering av SoL-boenden, LSS-boenden eller sdrskilda boenden i staden

Under det nirmaste decenniet kommer staden uppféra SoL-boenden, LSS-boenden
eller sarskilda boenden. Lagstiftningen medger utdelning fran kommunala
fastighetsbolag till garen for att finansiera denna typ av boenden. [ hdndelse av att

3 Direktavkastning definieras som driftnetto i relation till genomsnittligt marknadsvirde for de tre
senaste kalenderdren for aktuellt fastighetsinnehav per den 31 december bokslutsaret. Driftnetto

innebar hyresintikter minskat med kostnader for drift och underhall, det vill siga resultat fére
avskrivningar, central administration och finansiella poster.

4 Totalavkastning pa totalt kapital definieras som kvoten mellan driftnetto plus vardeférandring under ett
ar och fastighetstillgdngarnas marknadsvérde.
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bolaget avyttrar fastigheter med bokféringsmassig realisationsvinst kan utdelning
komma att ske till staden i detta syfte.

Enligt 5 § punkten 1, lag (2010:879) om allmannyttiga kommunala bostadsbolag, giller
inte begransningen av vardeoverforingar for 6verforing av 6verskott som uppkommit
under foregdende rakenskapsar om 6verskottet anvands for sddana atgarder inom
ramen kommunens bostadsforsoérjningsansvar som framjar integration och social
sammanhallning eller som tillgodoser bostadsbehovet for personer for vilka
kommunen har ett sarskilt ansvar.

Bolaget ska planera for en vardedverforing till Helsingborgs stad pa i genomsnitt 25
mnKr per ar under mandatperioden for att ticka delar av de driftskostnader som
arligen uppstar vid tillhandahallandet av bostader inom det bostadssociala
programmet, boenden enligt lag (1993:387) om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS), korttidsboenden och avlosningsboenden

Hyressdttning

Helsingborgshem, Hyresgastforeningen och Fastighetsdgarna ar parterna som
ansvarar for hyressattningen i Helsingborg. Helsingborgshems hyror ska spegla
hyresgisternas boendevarderingar och baseras pa den gemensamt framforhandlade
helsingborgsmodellen.

Riskexponering

Bolaget ska folja Helsingborgs stads finanspolicy och arbeta aktivt med att identifiera
och i mdjligaste man nedbringa riskerna i sin verksamhet inom den faststillda
kreditramen genom aktiv riskhantering och systematisk intern kontroll.

7 Rapportera till HSFAB och kommunstyrelsen
7.1 Rapportera till HSFAB

Bolaget ansvarar for att till HSFAB ldmna in:

a) protokoll fran styrelsens sammantraden (l6pande efter varje
sammantrade)

b) bolagets affarsplan/verksamhetsplan

c) uppgifter om bolagets verksamhet, maluppfyllelse och ekonomi efter varje
tertial. Bolaget rapporterar enligt HSFAB:s anvisningar.

d) bolagets arsredovisning
e) revisionsberattelse och granskningsrapport
f) ovriga handlingar av vikt for HSFAB
Bolaget ska dessutom, i ett sa tidigt skede som mgjligt, informera HSFAB om

viktigare hdndelser och risker som paverkar eller kan komma att paverka bolagets
anseende, ekonomi eller utveckling.
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7.2 Rapportera till kommunstyrelsen

Bolagets styrelse och verkstéllande direktdr ska i forvaltningsberéattelsen redogora
for hur den verksamhet som bolaget bedrivit under aret har férverkligat det
kommunala d&ndamalet.

Kommunstyrelsen har ratt att ta del av bolagets handlingar och rdkenskaper samt i
ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska lamna kommunstyrelsen
den information om verksamheten som den begar. Den ndrmare omfattningen av
informationen faststalls i samrad med bolagets styrelse.

8 Civil beredskap

Helsingborgshem ska delta och bidra i stadens arbete med civil beredskap och
krisledning i enlighet med stadens beslutade styrdokument inom civil beredskap.

9 Kommunfullmaktiges kontroll over verksamheten

Av kommunallagen framgar att kommunfullméktige ska fa ta stillning innan ett
kommunalt bolag fattar beslut som ar av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt. For att sdkra fullmaktiges kontroll giller foljande.

Om bolaget avser fatta beslut om:

e atgirder som innebar ny eller dndrad inriktning av verksamheten

e attingd avtal/6verenskommelser som medfor en visentlig forandring av
balansrdkningen

e attinga avtal/6verenskommelser som har strategisk eller principiell
betydelse

e attavyttra del av bolagets verksamhet som ar av strategisk eller
principiell betydelse

e annan fraga som med hinsyn till fragans art far anses vara av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt

ska styrelsen i HSFAB forst avgdra om fragan ar av sadan principiell beskaffenhet
eller av storre vikt att kommunfullméktige ska ta stédllning i fragan innan bolaget
fattar sitt beslut. For det fall HSFAB inte beddmer att fragan ar av principiell
beskaffenhet eller av storre vikt ska HSFAB besluta att stilla sig bakom eller att
inte stilla sig bakom den atgard som dotterbolaget foreslagit, eller lagga
informationen till handlingarna. Ar styrelsen oenig i sitt beslut om en fraga ar av
principiell beskaffenhet eller av storre vikt ska beslutet 6verlamnas till
kommunfullméaktige for avgérande.

Bolaget ansvarar for att se till att berérda fragor kommer in till HSFAB for
beredning.
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10 Beslut om agardirektiv

Detta dgardirektiv géller tillsammans med dokumentet Bolagsstyrning i
Helsingborgs stad och ska, efter fullmiaktiges godkdnnande, antas pa
bolagsstdmma i bolaget och i dess dotterbolag.
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